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CAPITOLUL I

ARGUMENT

A instrui pe tineri aun se cuvine nu constd fn a le vdrt tn cap trutl\ime de cuvinte, fraze,

expresiuni Si opiniuni din diJbrili autori, ci a le deschide calea cum sd priceapd lacntrile.

Jan Amos Komensky

Complexitatea structural[ a $colii de Muzic[ Cdmpulung, ca gi statutlll s[u de unitate

qcolara cu invlflmdnt vocalional impun o activitate manageriali atentf, gi sus{inut6. Selec}ia

qi evaluarea sunt elemente strategice ale procesului educafional desftgurate in $coala de

Muzic6.

, 
$coala de Muzic6, include elevi de ciclul primar gi ciclul gimnazial, copii ctt vdrste

cupnnse inffe 7 gi 15 ani Ei s-a bucurat lntotdeauna de prestigiu in comunitatea localE gi

dincolo de aceasta, in intreaga farf,.

Activitatea se desfbqoarllnbazaprevederilor Planului managerial Si a Planurilor de

activitate elaborate pe compartimente, mnAdnd in principal urmf,toarele obiective:

-cunoa$terea qi aplicarea docunentelor de politic6 educalionalI, a reglementirilor legale qi a

rnetodologiilor ,

-cunoaqterea con{inuturilor planului de inv6{6mdnt, a programelor gcolare, a metodelor gi

procedurilor de evaluare, precum qi valorificarea lor in elaborarea doctmentelor didactice de

lucru (planificdri, proiecte didactice, portofolii de evaluare);

-selec{ia manualelor alternative qi asigurarea distribuirii lor la clase (surt manuale de T.S.D.

pentru clasele I-VIII; toate partiturile sunt inregistrate qi se afl[ in biblioteca qcolii);

-pregfttirea qi evaluarea elevilor in vederea sus(inerii exarnenelor, a olimpiadei qcolareqi a

concursurilor nafionale qi internafionale;

-dezvoltarea predlrii asistate pe calculator;

-cregterea nivelului de performanli a pregdtirii curriculare a elevilor;

Schema orar6 este adaptatd fiecdrui copil conform specificului unitatrii (qcoalS de artE

cu pro grarn suplirnentar).

Prin rnisiunea didactici asumatf, $coala de Muzicd igi doreqte s[ fie un cadnt

ambiental plIcut de educalie estetic6, un mediu de formare al elevilor in spiritual valorilor

tradifionale qi europene qi un punct de referinlf, cultural al cornunitf,lii locale, toate acestea

implementate printr-o culturd a calitalii exigent intrefinut6.
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CAPITOLUL II

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABII,ITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

Printre cele mai importante aspecte pe care ne-am propus sa le irnbrur[ta]irn se

nundrf, obiective qi strategii clare, mediul de inv[{are, dezvoltarea resursei umane qi

procesele debazil.

Mediul de inv[{are, creat printr-o atmosfer6 caldA qi monitorizatd, catacterizat[ prin

disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al ;colii, un demers ordonat al

activitAfii de invifare qi un rnediu atractr'v de activitate, spa{ii qcolare bine intrelinute qi dotate

corespunator cu echipamente, materiale qi mijloace didactice. corelate cu cresterea

rezultatelor la inv[!dtur5. Acesta este temeiul pentru care includern rnediul c1e inv[{dre in

categoria aspectelor pe care ne propunem sI le dezvoltf,rn.

Dezvoltarea resursei umane semnifici, in esen,t6, cultivarea atitudinilor pozitive

personaltilui qcolii gi imbogilirea abilitSlilor profesionale prin instruire gi dezvoltare.

Transformarea de bazd pe care ne-o proplmeln prin Planul de dezvoltare al qcolii o reprezinta

crearea unei culturi a invfl{flrii organizadionale, invdfare pdn rezolvarea problemelor

ap[rute qi a urei culfuri a responsabiliffitii, considerflnd ci organizagiile responsabile sunt

cele care inva{[ continuu. Prin inv[lare continuf, ne propurem sE ne ?mbun[t[lirn pennanent

abilit[file pentm atingerea scopurilor organizaliei noastre, s[ m5rirn Eansele penffu a rezista

Ei, in acelasi tirnp, sd ne dezvoltdrn, inff-un mediu qcolar qi social concurenflal, foarte dinarnic

gi adesea imprevizibil.

Perfec{ionarea proceselor de bazil carc stau la baza acti:titAfli noastre constd in

planificarea qi realizarea activitAllor de invSfare, oblinerea Ei evaluarea rezultatelor inv[f[rii,

asiglrarea tuturor categoriilor de resurse, asigtrarea comunicf,rii cu factorii educafionali,

fonnarea 6i dezvoltarea profesionald, activitatea fhanciara qi achizilionarea de bururi qi

seruicii, evaluarea cornplexl a intregii vie{i qcolare etc.

Planul de dezvoltare institu{ional[ al $colii de Muzic[ cffmpulung este conceput

ca ur rnijloc de imbun[t[fire continu6 a calitalii educaliei, a$a cun este definitf, qi detaliat6

aceasta in standardele de ftlncfionare qi in cele de leferinli/de calitate.

Principalul nostru otliectiv sste ca, prin imbtrnitafire qi evolulie, prin conceperea qi

elaborarea din perspectiva calit5lii, PDI-ul sf, devin6 el insuqi "Ltn sistem de a,sigurare a

calitdlii".
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CAPITOLUL UI

FUNDAMENTAREA NOTILUI PDI PE REZULTATELE

PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al qcolii, este dificil sa realizim o

radiografie complet[ referitor la realizarea lintelor startegice propuse in precedentul proiect

de dezvoltare institufionalf,, intrucAt Qi acesta a pierit in inundafiile produse pe durata

reabilitirii cl[dirii, dar sperlrn sd reuqim s[ stabilirn liniile directoare al noului proiect, in

mod corect.

fintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Crnriculum la decizia gcolii diversificat qi atractiv, realizat prin consultarea

elevilor qi p[rinfilor qi cuprinderea fiecf,rui elev intr-o fonn[ de educa{ie

extracurricular[;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltf, pregdtile gtiin{ific[ qi metodica,

receptiv la nou qi interesat de perfec{ionare qi fonnare continu[;

3. Prevenirea eqecului qcolar qi includerea tuturor elevilor intr-o fonnd superioar6

de gcolarizare, creqterea pertbnnan{ei vocaiionale,

4. Gestionarea, intrelinerea qi menlinerea ftlnclionalitalii patrirnoniului qcolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE.

5. Promovarea imaginii qcolii in contextul clirnatului concuren{ial actual de

descentralizare qi autonornie institu{iona16.
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CAPITOLUL ry

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1. Prezentare generall

I.1. Context legislativ

Prezentul Plan de dezvoltare institulional[ a fost conceput in conformitate cu

tumf,toarele acte normative:

./ Legea nr. 1 din 5 ianuarie 201,1a educa{iei nafionale, cu rnodificirile pi

completfirile ulterioare;

,/ Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonan[ei de urgentfl a

Guvernului nr. 75D0A5 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu rnodificf,rile qi

cornpletirile ulterio are;

./ OMEN nr. 5447/2020 Regulamentul de Organaare gi Func{ionare a unitafllor de

inv[{[m0nt preuniversitar;

./ Ordinul nr. 556912011 pentnr aprobarea Regulamenfirlui privind organizarea qi

flinc{ionarea invd{f,mfintului preturiversitar de ar1f,.

./ Ordinul nr. 5337 din I I octombrie 2006 privind aprobarea Codului de etic[

profesionalS a1 experfilor in evaluare gi acreditare ai Agenliei Romdne de

Asigurare a Calit6trii in invd{flmdnhrl Preuniversitar, cu modificlrile gi

cornpletdrile ulterioare;

,/ Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entit6tilor publice;

,/ Ordonan[a de urgenli w.75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea caliti(ii

educatiei, cu rnodific6rile si complet6rile ulterioare;

,/ Hotdrdrea nr. 153412008 privind aprobarea Standardelor de referinf[ qi a

indicatorilor de performan{E pentru evaluarea qi asigurarea calitatrii in

inv{[rn6ntul preuniversitar,

,/ Instrucfiuri nr. I din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unit[1ilor

de inv6{Amdnt preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevlzut ?n Codul

controlului intern managerial al entit[1ilor publice, aprobat prin Ordinul

secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.
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1.2. Elemente de identilicare a unitfl{ii Ecolare

Titulatura oficiall a qcolii: $COALA DE MUZICA CANapULLTNG

Cod SIRUES: 300673

Adresa: Cdrnpultmg, str. Mdrdqeqti nr.15

Fel unitate: unitate independent[

tr'ormi finan{are: buget

Form[ de proprietate: publicE

Tipul qcolii: qcoalf, cu program suplimentar de muzic6, inv[!6rn6nt de zi cu clasele I-
VIII

' Telefon/fax: 024851 1178

E-mail: scoaladearta campulurg@yahoo.com

Web site: www. scoalademuzica.ro

Limba de predare: romdnf,

1.3. Repere Geografice

Localizare: $coala de Muzici este situatd in partea de Sud a rnunicipiului Cdrnpulung, in incinta
Colegiului Nalional Pedagogic Carol I,la aproximativ 10-15 rninute de qcolile gimnaziale qi

aproape de cele doua autogari.

$coala de Muzici
\\\

\

irl'

i,

;



1.4. Repere istorice

$coala de Muzica a fost infiinlat[ in 1958 funclion0nd in localul casei pensionarilor. Din

anul 1973 a func{r'onatin imobilul din strada Republicii nr.5l prin reparlitie, confortn Deciziei

ru'.37 din 16.A3.1973 a Cornitetului Executiv al Consiliultri Popular al oragtrhri C6rnpulung.

hnobilul este revendicat qi atribuit in rnod abuziv aqa ziqilor proprietari prin Hot5r0rea

judecf,toreascf, pronun{at[ prin sentin{a civil[ nr.3716 din 14.12.1998.

Din anul 2004, qcoala ftlirc{ioneazdin incinta Colegiului Pedagogic "Carol I" din strada

M[r[qeqti nr.15 corp. B. Reabilitarea bazei materiale qi a tuturor spa{iilor de invd{at ale qcolii s-

a fhcut in arrul 2010-2011 cu sprijinul Consiliului Local al Primariei Cdmpulung Muscel.

Este o pcoali cu program suplimentar pentru activitlfi artistice care valoriflcd cu

demnitate qi conqtiin!f, profesionald tradi,tiile culturii muzicale qi, in acelaqi tirnp, tinde spre

continuarea acestora intr-un mod rnodem, adaptat cerinlelor societilii actuale.

$coala fturc{ioneazf, sub coordonarea MEC, pennildnd elevilor de la rmit[1ile de

inv[jdmfint de cultuf, general[ derularea activit6tilor artistice intr-urr cadm de specialitate

adecvat.

Este rm invlflmf,nt de stat, la care au acces tofi elevii cu aptitudini artistice din

inva{arndntul prirnar qi girnnazial. Cursurile de desliqoari dupd un orar flexibil, adaptat

timpului liber al elevilor qi prograrnului urmat de acegtia in cadrul qcolilor de cultur[ generald.

Cadrele didactice ale gcolii sunt preoclryate de dezvoltarea interesului pentru artf, al

elevilor, prtn organizarea qi participarea la nnmeroase excursii qi tabere de muzic6, corrcerle qi

expozifii ?n parteneriate cu fundalii.

Numeroqi elevi ai qcolii s-au evidenfiat ca soliqti instrumentiqti la concursurile regionale

sau nalionale.

Eforturile sus{inute ale catedrelor, studiul intensiv al instnunentelor (piax, vioarf,,

clarinet, nai, larnbal), precurn qi interesul pentru cunoa$terea qi aprofundarea elementelor de

lirnbaj mnzical, au condus la oblinerea unor frumoase rezultate la concursurile organizate atdt

pe plan nafional, c6t qi pe plan internafional.

in vederea deslbqurdrii in bune condilii a activitililor educafional-vocalionale, in

decursul ultirnilor ani, qcoala a fost dotat[ cu instrumente muzicale cu coarde (viori),

instrumente performate adecvate at6t procesului de inv[![mdnt, cdt qi suslinerii de conce(e,

pian de coucert cn coad6, pianind mecanic6, clarinet, naiuri.
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2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

2.1. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al personalului $colii de Muzic6 Cdmpulung constl in

des6vfirqirea la elevi a unei personalitEli active, competente, motivate gi creative, capabile de

opfiune qi decizie, prin dobAndirea unei culturi orientate spre domeniile artistice.

2.2.B,LEYI

Aprofundarea cunogtinlelor practice qi teoretice in concordanli cu programele

examenelor de admitere in inv6tdmdntul liceal de specialitate are ca finalitate accesul

absolventilor qcolii noastre la niveluri superioare de invdJimdnt, inserfia activd a forfei de

muncd intr-un mediu social a c6rui caracteristic[ este accelerarea ritmului schimbdrilor

wmonizate cu aderarea la comunitatea european6 qi internalionald.

ANUL 2019-2020

Total elevi din inv5{imintul primar 57 57

Num5r de elevi din invi{Sm6ntul gimnazial (V-Vm)

Secfia de Muzicd 58 58

Total elevi din inv5{imffntul gimnazial 58 58

Total elevi inscriEi 115
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ANUL 2020-2021

Numtrr de elevi din invtr{imflntut primar (i:tV;
Seclia de Muzic[

Total elevi din inv6{[ primar

Numdr de elevi din invif5mflntul gimnazial (V-VI[)
Sectia de Mwic6

Total elevi din invfi@mflntul gimnazial

Total elevi inscriqi

2.3. PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic, didactic auxiliar qi nedidactic din cadml unitalii noastre de

invf,{dmdnt indeplineqte condiliile de studii qi vechime prevdzute de Statutul personalului

Didactic qi Legea Educafiei Na{ionale w.ll20l1, fiind principalii pioni in desfdgurarea la rn
nivel profesionist al activitallor educativ-vocafionale.

Colectivul de cadle didactrce este stabil, fonnat in rnajoritate din cadre didactice

titulare. Stabilitatea colectivului pennite gcolii elaborarea politicilor educa{ionale pe tel.men

tnediu qi lung.

Rela{iile dintre cadrele didactice sunt destul de bnne, nu exista stlri conflictuale.

Colaborarea dintre conducerea qcolii qi cadrele didactice este relativ bunf,, existand o
permanent[ comturicare qi rcspect reciproc.

ANUL 2019-2A20

COPIIIEI-EVI '[otal

inscri;i

s8

58

57

5/

115

CADRE DID.{C'[ICE 'Iottrl

Num6r cadre didactice cu gl'adul I 8

Numdr grade didactice cu gradul ll 3

Ntmf,r cadre didactice cu defitritivat 0

Numdr cadre didactice debutante I
Total cadre didactice t2
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ANUL 2020-2021

2.4. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

ANUL 2019-2020

ANUL 2024-2021

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor

in vigoare: 100%.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, confonn normativelor tn

vigoare: L00o/o.

Numf,r cadre didactice cn gradul I

Numir grade didactice cu gradul II

Num5r cadre didactice cu

Ntunflr" cadre didactice debutante

Numdr- personal didactic necalifi cat

Total cadre didactice

t2

CADRE DIDACTICO 'f otal

8

2

0

I

1

t2



2.5. RESURSE MATERIALE

Activitatea qcolii se desfrqoard in sediul unitalii de inv[,t[mdnt preuniversitar de artd

din str. Mflr[qeqti nr.15, care este compus din:

" s[li de clasl / grupe;
r' 

secretariat;
/ 

spagii dejoaci (curte);

" biblioteca qcolarl,

" bloc sanitar (wc);

" spatrii depozitare material didactice;

' altespalii(arhiva,magazine).

Unitatea functioneazI cu un numlr de 2 schimburi, durata orelor de curs fiind de 50

minute,la clasele V-VIII si a pauzele de 10 rninute,iar la clasele I-IV ora de curs fiind de 45

de minute si a pauzelor de 15 minute.

Toate silile de clas6 surt dotate cu mobilier mobil nou.

$coala nu dispune de cabinet medical gi nici de cadre medicale, asigurarea asistenlei

fiirrd realizat6 de cltre orice persoan6 in canil acord[rii primului ajutor pdna la sosirea cadrelor

medicale specializate.

Instalafiile sanitare, mobilierul qi echipamentele/instnrmentele sunt adaptate v0rstei

copiilor (dirnensiune, amplasare).

$coala deqine Ei pune la dispozifia elevilor s6i instnrmente, de dimensiuni specifice

vdrstei qi dezvoltflrii fizice a fiec6ruia. $coala permite elevilor sd ia instrumentele la domiciliu

pentru a putea studia qi in afara orelor de la qcoald.

Manualele de teorie muzicald, sunt gratuite, fiind asigurate de c[tre inspectorat.

$coala este dotatd cu telefon, fax, computer, imprimante/copiatoare gi internet.

tlnitatea a

educafional pentru

folosesc inregistr6ri

creat qi gestioneazl site-ul www.scoalademtzica.ro. dispune de soft

anumite discipline, iar in pregdtirea qi demlarea activitdlilor cu elevii se

audio gi video - CD/DVD.

13

Num[r de laptop-uri utilizate in adrninistrafie (director,

secretariat)

Num6r de computere utilizate exclusiv de c[tre cadrele didactice

('()$lPt'TIiItE tIl'Il.tZAT'E tN tiNI't'A'rE Total

3

3

Total 6



3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

3.1. REZULTATELE ELEVTLOR LA SFAR$rT DE AN $COLAR

t4

REZ[r1,'tA1'E Et.E\il

2$19-2020

Sec{ia de Muzic5

Num5r de elevi inscrisi 11s

Nundr de elevi prornovati 115

Total elevi promovati 1ls



4. ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic Ei ecologic)

Analiza mediului extem presuplme studierea urnrdtorilor factori: legislativi, economici,

socio-cultumli, demografici gi factorii contextual i u organiza\iei educalionale.

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influen{ata inh'o rnare mf,surd de

factorii politici, econotnici, sociali, telmologici qi ecologici, care se manifestd clin rnediul in

care aceasta iqi desftqoarh activitatea.

Perfonnan{a institt4ional[ este stimulat[ sau atenuati semnificativ cle conjunctura

politic[ qi de evolu{ia economicd la nivel local, regional, nalional $i intemational, de progesul

social intern gi de integrarea instructurile gi econornice qi culturale ale Uniurii Europene.

Cuceririle tehnologice, inven{iile qi inova{iile in dorneniul industrial, precurn qi

necesitatea de a plstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizuea procesului

instructiv educativ qi la asigurarea flnalit5{ilor educa{ionale. De aceea, este necesarf, o

radiografie exigentd a mediului in care iqi deslbqoarfl activitatea institutia de invd{[mdnt, pentru

a identifica oporrunitdlile pe care trebuie sS le valorifice proiectul de dezvoltare institg{ional[ i1
scopul rnaxirnizdrii rezultatelor.

4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadml legislativ, specifi c inv[fdmdntului preconizeazd descent rulizarca gi autonomia

sistemului de invd(f,mdnt - Planul strategic al Ministerului Educa{iei Nalionale cu prioritatrile:

descentralizare, asigurarea calit6lii, resurse ulnane, inv6{area continui, ofertl educalional[

flexibild, accesibilitate la educafie, diversitate cultura]r, standarde europene.

Ofefta politicl a Guvernului Romdniei in domeniul educafiei este concentrata in jurul

urmf,toarelor obiective :

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administrafie qi finan{are gi existenta unor strategii de dezvoltare care valorificf,

poten{ialul uritAtrilor de invftSmdnt Strategia de dezvoltare a Municipiului C6mpulung

2021-2025;

deplasarea interesului in management de la control cfitre autoevaluare, evaluare qi

consiliere;

t5



liberalizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precutn gi existen(a unor plo$ame

la nivel guvemamental cu impact in activitatea educafional[ (pia{a clr{ii gi manualelor,

achiziliile de rnaterial didactic, programe de formare a personalului);

existenla unor strategii de adaptare a sisternului de invd{6ni6nt romdnesc la standardele

elropene gi intema{ionale;

descentralizarea qi depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institufionald a educa{iei pennanente;

sporirea resurselor materiale gi infonnalionale la dispozilia unit[lilor de invfiatr6nt prin

proiecte qi progtame finan{ate de statul rorn6n sau de citre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor qi cabiuetelor, dotarea cu echipamente sporlive,

imbunltd(irea fondului de carte, SEI (sistern educa{ional informatizat);

existen{a proiectelor de pregdtire gi perfec{ionare a cadrelor didactice qi a programelor

cu finalit[1i de educalie qi fonnare profesionalfi;

cadrul legal favorabil accesului de cdtre uritdlile qcolare la fonduri structurale.

Prccesttl de ?rrv6{drndnt din $coala de Muzicd CArnpulung se des{dqoara pe baza

legislaliei generale qi a celei specifice sistemului de ?nva{[mdnt preimiversitar de afid, avdnd ?n

aten{ie toate actele nonnative din dorneniu, notiflcdrile qi ordinele emise de M.E.N. qi de I.S.J..

Politica educafionall propus[ de qcoala noastrf, este pe deplin in concordan{i cu

politica educa{ionald na{ionalf,, in care lnva(f,mdntul preuniversitar de art[ serveqte educatriei

tinerei genera{ii pentru a deveni cet[feni europeni, capabili s[ se integreze intrro societate

dinamioa. irnprevizibila qi in spaJiul transnafional.

$coala, aldturi de alte institulii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cdutarea qi

prornovarea valorilor reale, fiind supusl tranzi{iei ?ntregului sistem qi tuturor subsisternelor.

Activitatea educativ-vocafional6 se desfrqoart avdnd la bazd legislalia susamintitf,,

ordinele qi notificdrile care sus(in punerea in aplicare a refonnei inv6{5rndntului, reforma

managenlentului qcolar cate vizeazd, antonomia institufiilor de inv[fimdnt, pregf,tirea in

domeniul managementului edtrcational qi ra{ionalizarea resurselor financiare qi unane.
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4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institulional5 trebuie s[ se integreze in cadnrl refonnei

invf,i[mdntului preuniversitar, prioritarl flind refacer:ea leg6turilor fireqti dintre qcoal5 qi

cotntmitate av6nd in vedere cf, ,,produsele educalionale" vor deveni actori activi gi pe scena

comtmitalii locale, capabili si ac{ioneze responsabil qi competent pentru binele personal gi

pentru binele cornunit[1ii.

T'endir4a de globalizare gi intema[ionalizare a educafiei, at'e ca efect cerlificarea calitdtrii

produselor nu prin volumul de murcf,, ci prin inteligenta incorporatl in produs.

O consecin{d a acestui fapt va fi libera circula{ie a valorilor, a elevilor, a cadrelor

didactice, a tuturor celor care se vol impnne pe pia{a calitdlii.

Din acest ptmct de vedere se constatf,, la nivel na{ional, creqterea ratei qorna.jului pe

fondul orientarii tinerilor cu preponderenld spre liceele teoretice, gi nu spre qcolile profesionale,

deqi cererea de locuri de muncd in domeniu dep[geqte oferla.

Cu toate cd legisla{ia financiarf, pennite atragerea de surse extrabugetare la nivelul

unitalilor de inva{[mdnt, interesul agen{ilor econornici in acordarea de sponsorizdri sau clona{ii

pentru gcoli este in continnare scf,zut.

Situa{ia rnaterialS precar5 a multor pdrin{i este, in unele situa{ii, catza interesului sclzut

fa{5 de qcoalS al elevilor, mai ales in cazt{ invdJ6rndntului preuniversitar de artd unde gcoala,

deqi face toate eforlurile necesare s[ asigure instrumente muzicale pentru fiecare elev care

provine dintr-o farnilie defavorizat6, nu poate acoperi nevoile fiecaruia, astfel c[ niul1i dintre

ace$ti copii, mai devreme sau mai tdrziu, se v[d nevoili sd renunle la fi'ecventarea qcolii

suplirnentare.

To{i acegti factori economici au efecte glave precum dezinteresul, absenteeismril, acesta

fiind principalul rnotiv pentm care impactul prcgrarnelor sociale (suplirnent de hrand, manuale,

rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Ca qi politicd econotnici aplicat6 de qcoald, scopul constf, ?n practicarea uuni
lnanagernent profesionist ctr privire la colaborarea cn atrtoritaflle locale referitor la repartizarea
qi utilizarea fondurilor pentru iutre(inerea qi repararea $colii, achizilionarea de noi instrumente,

echipzunent elecfionic, dezvoltarea de parteneriate la toate nivelele in scopul atragerii de

venituri extrabugetare necesare modemizlrii bazei rnateriale a qcolii.

4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniat[ influenla rnentalit5lii majoritAlii

popula{iei, care acordd importan{l pregitirii academice, de cultura generald, fapt ce determina
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ca primele op{iuri ale parinlilor qi elevilor la intrarea in ciclul post-girnnazial s[ fie pentm

specializarile profilurilor teoretice. Pe de alt[ parte, din chestionarele aplicate de diverse

institt4ii de profil se constatf, cf, majoritatea persoanelor intervievate att un rrivel scdzut de

cunoqtinle in ceea ce priveqte sistemul de inv[l6m0nt din Romdnia, lipsa de cunoqtin{e

manifest6ndu-se inclusiv in ceea ce priveEte infonna{iile esentiale privind edttca{ia,

inv6{[rndntul obligatoriu, gratuitatea inv6(Srndntului de stat etc. il acest context, orice

rnodificlri survenite in politica educaltionalI - fie ele de structurd satt de con{inut - slult

percepllte deformat, prin prisrna experienlei personale qi a felului in care s-a asigurat accesul la

infbnna{ie.

Mass-media reprezint[ de cele mai multe ori principalul intermediar ?n cotnunicarea

noutatilor in r6ndul elevilor qi plrinfilor, substituittdu-se uneori factorilor ce ar trebui sI

asigure infonnarea corect[ a beneflciarilor educatriei - diriginli, cadre didactice, conducerea

qcolilor. Din acest punct de vedere. este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintrii s5 fie in

prirnul rdnd ele bine qi corect informate, asupra intregului sistem de inv6[5rn0nt. Este irnportant

de menlionat stoparea declinuhri demografic penhx segnentul de inv6{lmdnt preqcolar.

Zonain care este situata unitatea qcolar'f, este favorabild instruirii, familia qi comttnitatea

locali in genetal putdnd sprijini eforturile qcolii pentnl educarea copiilor.

Astfel, unitatea de invfl{imdnt este clutatf, de copiii crescufi intr-un mediu social care

apreciazd qi favorizeazl educalia, pentru care fonnarea este un proces continuu.

4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte irnpor"tant in asigurarea calitafi qi a eficientizirii procesului

de inva{5rn6nt. Fonna cea mai irnpor-tantf, a contextului tehnologic o reprezint[ tehnologia

infonnaticd. in acest sens, incercim s5 motivdm toate cadrele didactice pentnt a utma cursuri

de perfec{ionare qi de operare PC.

Pe plan nalional qi mondial se constatf, tm accent pus pe telurologia informa{iei qi

comunicarii. S-a implementat progtalntrl AEl,, existdnd insf, un ntundr mic de calculatoate

funclionale cu acest prograln, ?n toate locaf,ile qcolii.

intnrcdt clasele au in rnedi e 7 -12 elevi la orele de teorie, profesorii pot asigura tur

caracter interactiv, folosindu-se de intemet, CD-uri/DVD-uri, ?nsd dezinteresul qi managerierea

unui colectiv incluziv de eleviingreuneazf, desfrqurarea mei astfel de activitali.
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4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Cdmpulurg-Muscel inregistreazi indicatori de

poluare scizutd la calitatea aerului, apei qi solului, factori ce influenfeazil pozitiv starea

general[ de sdnState qi confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT presupune studierea concomitentl a caracteristicilor unui

subiect: pllncte tari Ei puncte slabe, alSttrri de oportunitdfi $i amenin!6ri, care il pot influen{a,

ajutdnd la definirea Lrnor strategii qi direcfii corespunzitoare de activitate.

Punctele tari qi punctele slabe se referl la aspectele din interioml problemei analizate,

iar oportunitalile gi arnenirrlarile sturt factorii extemi care se referi la aspecte in afara problernei

analiz,ate.

SWOT este o modalitate de analizd, care ne ajut[ s[ sistematizfun punctele tari,

punctele slabe, oportunititile qi amenirr{[rile caracteristice unei lecfii, a unei strategii, a turui

proiect, a unei tehnologii folosite, a unui sistem de perfeclionare a personalului dirr inv[!6m6nt,

sau annmitor elemente din cadnrl acestora, in scopul mlsurdrii profitabilitllii qi eficienfei lor,

etc.

Attaliza SWOT este o tehnicl prin care se pot identifica punctele tari qi slabe gi se pot

examina oporturitSlile qi arnenin{5rile unui proiect, ale unei ac{inni, sau acliunile de fonnare a

cadrelor didactice gi poate fi utilizat[ ca element de realizare a rmni bilanl. in general, exist[
douf, moduri in care poate fi utilizatd o analizd SWOT:

?n scop profesional, analiza SWOT, poate fi utllizatd, pentru monitorizarea sisternului de

perfecflonare a cadrelor didactice, prin glsnea celor mai eficiente strategii de fonnare a

acestora;

intr-un demers didactic, analiza SWOT poate fi utilizat[ pentru a rnlsura profitabilitatea

urei strategii, a unei metode, a unei lec1ii, a unui proiect, sau a turui stil de invf,lare.

Prin intermediul metodologiei se pot identiflca cu ugurin!6 problemele care pot fi intarnpinate in
procesul didactic" precum qi m[suri de aplicare sau indep[rtare a lor.
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5.1. CURRICULUM

respectarea planului
cadru

folo sirea insufi cientir
a echipamentelor

moderne existente

personal didactic

imbaffanit

cregterea gradului de

aut0rlunie a qccllii pe

probleme de CDg

insuficienta
diversiflcare gi

adecvare a CD$-ului
la cerinfele qi

solicitltrile elevilor
poate scf,dea

rnotiva{ia pentru

invdlare qi

perfecfionare,

precum qi interestrl
pentru aceasffi unitate
de inva{Imdnt
preuniversitar de artf,

programe CD$
elaborate de cadrele

didactice ale gcolii

ofefta qcolii nu
satisface nevoile

tuturor elevilor,
op{iunile se fac in
funclie de decizia

majorit[trii elevilor
clasei sau ir-r func{ie

de incadrarea

profesorilor titulari

oferta de fonnare
continud qi

perfcclionare in
colaborare cu CCD gi

Llniversitatea

Bucuregti

bazamateiald
insuficient[ nu
permite realizarea

tuturor solicit[rilor -
CDS
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existen{a schemelor
orarc confoun
legislaliei in vigoare

1 unor cadre

debutante de a

respecta rnetodica
titulare cu statut de

mel)101'

rnulli elevi provin
dintr-trn mediu

defavorizat

pregltirea
suplimentard a

elevilor pentru

concursuri gcolare si

admiterea la liceele
de specialitate

auxiliare, softuri
educa{ionale

insufrciente

diversiflcarea CDg
prin introducerea

instnunentelor de

studiu pl€cun harpa
qi trompeta

disponibilitate
scIzutl a plrin{ilor
pentr"u problemele
propriilor copii, rurii
pldn{i reftz6nd
colaborarea cu

profesorii

posibilitatea orei a

treia de instnrment
pentru fiecare elev in
pafte

instrumente 6i
echipamente de

electronicl
audio/video
insuficiente

comunicarea gi

prolnovarea imaginii
qcolii

irnplicarea
profesorilclr in
proiecte inteme Ei

intema{ionale,
publicalii la edituri
intenre qi

intemalionale de

specialitate,

participarea la
festivahui nalionale
qi interna{ionale

lipsd material de

studiu modem -
partituri, rnetode de

telmicI
instrumental6,

suporturi audio

comunicarea qi

promovarea ofertei
educalionale
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5.2. RESURSE UMANE

personol didactic
califlrcat 99%

suslinerea qi

pfomovarea

interculturalitalii

procent sc{zut de

elevi de etnie rrorn6,
procent crescut de

copii provenind din
rncdii sociale

defavorizate

varietatea cusurilor
de formare pi

perfec{ionare

organizate de CCD,
ONG, Universitdqi

statutul social
rnarginalizat al

cadrelor didactice

ponderea cadrelor
didactice titulare ctr

gradul didactic I qi II

procent crescut de

cadre didactice

senioare (pensionare)

intdlniri llecvente
cadre didactice *
parinli prin prograrne

de consiliere

sf,pt6rndnale

cadrele didactice sunt

asimilate altor tipuri
de profesori decdt al

celor cu studii
superioare

inscrierea la grade

didactice
nivel socio-
econornic-cultural al

farniliilor elevilor
scazut

crrsuri de formare
profesionalf, personal

didactic auxiliar,
funofionar, secretar

scdderea preocuparii

uror titulari pentru

pregf,tirea elevilor,
pentru activitfllile
exffacumiculare

relatiile
interpersonale

favorizeazd,, in mare
parte, crearea unui
climat educational

deschis, stimulativ

participare sc[zutfl a
personalului qcolii la
cursuri de fonnare
plofesionalI

profesional[ personal

nedidactic

posibilitatea cadrelor
didactice de a se

titulariza ?n qcoald Ei

apoi pot sE se

detaqeze Ia cerere
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sc[derea motivaliei qi

a interesului pentnt

activitatile
profesionale

(colaborarea cu

pflrintii,
perfec(ionarea,

confec[ionarea de

material didactic,

preghtirea cu

profesionalisrn a

lec(ii1or etc)

existd o bun[
delirnitare a

responsabilitatilor
cadrelor didactice,

precum qi o bunl
coordonare a acestora

slaba participare la

cursuri de formare gi

perfeclionare a

cadrelor didactice

criza de tirnp a
p[rirrfilor, datorita

actualei situafii

econornice, reduce

participarea familiei
in viafa Ecolarf,, cu

irnplicafii atdt in
rela(ia profesor-elev

cdt gi in performantra

qcolar6 a elevilor

existen{a unor cadre

didactice care

utilizeazd,

calculatorul si

softurile educalionale
in procesul

instructiv-educativ

conservatotismul $i

lipsa de preocllpare

pentru a obqine

calitate, a ruror cadre

didactice senioare qi

rezistenla la

schimbare

migrarea elevilor
spre alte unil[1i
qcolare

alrtoare de articole.

compozitori

slaba motivare a
cadrelor didactice

avdnd in vedere

salariile mici
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5.3. RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

starea fizic6 a
spaliilor qcolare qi

incadrarea in nonnele

de igrend

corcspurzdtoare

nrrnfir insuficient de

echiparrrente

olectronice

descentralizalea gi

autonomia

institt4ionalfl

peutm lucr[ri de

anvergur5

reabilitarea localului
qcolii, ?nnoirea

echipamentelor
lipsa turui cabinet
medical

existenfa fondurilor
pentru pregdtirea

cadrelor didactice

gadul scf,zut de
irnplicare al cadrelor

didactice qi elevilor
in pdstrarea

restuselor gcolii

existen{a s[lii de

festivitali gi concerte,

corepetilie, orchestr6
qi ansarnblu coral

pian de concert,

marcf, consacratl

lipsa echipamentului
electronic *
metronoame, tumeri,
diapazoane, stative

instrumente,
proiectoare, audio,
video, CD player

dotarea gcolii la un

nivel superior qi

posibilitatea de fl
folosite sdlile foarte

usor datoritd

existenfei unui singur

schirnb

dotarea ctr
instnunente muzicale
coresprurzltoare,

fiecare sald avdnd

pian

material didactic
insuflcient

fonduri bdneqti

extrabugetare (spalii
?nchiriate)
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5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA $I ACTIVITATEA EDUCATIVA

neconvingf,toare in
comunitate

disponibilitatea gi

responsabilitatea

unor institulii de a

veni in sprijinul
gcolii (Primarie,

ONG, Bisericf,,

Polilie, institt4ii
culturale)

lipsa rnotiva{iei
cadrelor didactice qi

a elevilor

program in 2
schirnburi slabe legdturi de

parteneriat cu finne
private gi ONG-rri,
pu{ine activitAti
desftgurate in gcoala

care irnplicf,
copafiiciparea
p[rin{ilor

interesul liceelor de

specialitate in a-gi

prezenta oferta

educa{ional6

ivitati attractive
excursii, r,izionlri,

introduce elevii in
iul comurnitar gi

ribuie la
ializarea lor

prainclrcatd a

rograme qi proiecte

pafieneriate cu

,,$coala girnnaziald
Nanu Muscel,,

,,Colegiul Nalional
Pedagogic Carol I,,
,,$coala CD
Aricescu,,,
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participarea la
programe

educa{ionale inteme

gi interna(ionale

slaba implicare a
unor cadre cadrelor

didactice in proiecte

gi activitali
extragcolare

colaborarea bturd cu
reprezentan{ii

comunitalii locale
(Prim[rie, Consiliul
Reprezentativ al
pirin{ilor, Polilie,
Biseric[)
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5.5. MANAGER

cadru didactic
calificat

incredere prea lnare
in colaboratori

cre$terea gradului de

autonomie odatd cu

imboga{irea

experienlei

preg[tire foarte
a unui numdr mare de

speciali;ti tineri, in
educalie

capacitatea de a
dezvolta rela(ii
interpersonale care sf,

favoizeze crearea

unui clirnat

educa(ional deschis,

stirnulativ

insuficienta
capacitate de a mi
face inleles de

persoanele senioare

din catza diferen{ei

majore de

rnentalitate, acestea

nefiind interesate de

strategia pe tennen
lung

oferta de fonnare
continul gi

perfec{ionare in
colaborare cu CCD qi

Universitatea

Bucureqti

incapacitatea
adaptlrii acestora la
cerin{ele qi

solicitSrile elevilor

capacitatea foarte
bunf, de organizare qi

coordonare

varietatea cursurilor
de fonnare qi

perfecfionare

organizate de CCD,
ONG, UniversitAli

disponibilitate
scdzutl a ptu'infilor
pentru problemele

propriilor copii

cunoqtin{e de

utilizare a
calculatorului qi a

softurilor
educalionale in
procesul rlnstructiv-

educativ

existenta spaliilor
excedentare ?n qcoal[

stahrtul social
marginalizat al

cadrelor didactice
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dubl5 specializare -
profesor instrumente
qi licenliat in qtiinfe

economice qi drept

descentralizarea qi

autonomia

institulionalS

scf,derea preocuplrii
unor specialiEti cu

experien{[ in
edncafie, pentrtr

pregitirea elevilor

competen{e in
acotdarea pr:irnului

ajutor

cunoaqterea unei

limbi strSine

existen{a qi folosirea
pentru pefeclionare

a fondurilor penttl
pregatirea cadrelor

didactice

criza de timp cauzatS

de actnala situa{ie

economicf, reduce

participarea farniliei
?n via{a qcolarf,, cu

implica{ii variate

absolvire cursuri
management

educafional -

disponibilitatea gi

responsabilitatea

unor institulii de a

veni in sprijinul
gcolii (Prirnarie,

ONG, Bisedc6,

Polilie, institt4ii
culturale)

lipsa motivafiei
cadrelor didactice gi

a elevilor

btur cnnosc[tor al
problemelor

comunit[qii

posibilitatea de a
accesa fonduri pentru

derulare de proiecte

colaborarea

constructivd cn

reprezentan{ii

cornunitdlii locale

colaborarea ctr

specialiEti in scrierea

de proiecte
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6. RELA!]rA CU COMUNTTATEA

o colaborarc bun{ cu
p[rintrii elevilor, pdn
pdsma faptului cd

inhe aceqtia Ei

cadrele didactice au

loc intdlniri zilnice

atragerea sponsorilor
colabeirare cn

ISJ qi unit[]i
collexe ccD,
alte unitatri qcolare

diflcultd{ile materiale
ale pdrinlilor duc la

diminuarea

sprijinului pe care il
acordd qcolii

colaborarea
pennanentd cn

autorit[file locale -
Primdria, Consiliul
Local,ISMB, CCD,
Polifla, Biserica, alte

instihrlii de

invSldmdnt

pdtnurderea

publicaliilor qcolare

in mediul gcolar local
qi alte institu{ii

influen{a mediului
extern poluant

participarea qcolii la
proglame organizate

de autoritSlile locale

cre$terea nivelului de

irnplicare qi a rolului
comruritSlii locale in
luarea deciziilor
privind dezvoltarea

6colii

interesul dir'4at al
elevilor pi p[rin{ilor
mai mult spre notare

decdt spre

cunoqtin{ele

acumulate
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o burf, colaborare cu

rnedia local[ pentnr

men{inerea irnaginii

Ecolii la cote ridicate

participarea qcolii la
proglalne iniliate de

aceqtia in calitate de

paftener sau

programe in carc

aceqtia devin
parteneri

reprezentarea

Consiliului Local in
C.A. al qcolii

bura colaborare qi

comtrnicare ctr

pdrinlii, pentru ca

acegtia s6 se irnplice
in rezolvarea unor

problerne legate de

baza matedald a

qcolii, qcolarizarea

elevilor gi

imbundt[{irea
frecven{ei acestora
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CAPITOLUL V

CULTURA ORGANIZATIONALA

Managementul qcolii incearcd s5 redea irnaginea qcolii ?n comunitate prin seriozitatea

activitdtrilor deslbqurate de c6tre elevi qi cadre didactice, atat prin cele curriculare, cdt qi prin

cele extracurriculare.

Scopul nostru principal constf, in crealea unei identita{i a qcolii qi a unor tradilii, prin

prornovarea qi cultivarea urmf,toarelor principii qi valori:
r' profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sf,u de activitate;
r' integritatea * a avea puterea interioarf, de a spune adevdrul, de a acfiona

onestin gdnd qi in fapt6;

' cooperarea -- a arlta grijd gi cornpasiune" prietenie gi generozitate fa{i de

ceilalli;

' respectul * a arSta considera{ie fa{6 de oameni, fa{d de autoritati, fa{[ de

proprietate qi, nu in ultimul rdnd, fald de propria persoand;

' responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecven[[ obliga{iile care revin

fiecf,mia, asumarea rdspundelii pentru propriile ac{iuni;
/ autotlisciplina - a avea control asupra propriilor acliuni, cuvinte, dorin{e

impulsuri qi a avea un compofiament adecvat oricdrei situalii; a da tot ce ai

mai btur in orice irnprejurare.

Climatul organizationalo deschis gi dinamic, se caracterizeazd printr-un ethos profesional ale

chui h'dsdturi dominante sunt cooperarea munca in echipd, respectul reciproc, atagarnentul fald de

copii, ataqamentul fa{i de profesie, entuziasmul gi dorinla ele afirmare.

in cadnrl organizafiei qcolare se desfrgoar[ doui activitati de baz6 aflate intr-o

pennanentd interdependen{E, distingdndu-se in acelaqi tirnp prin caracteristicile fiecareia:

activitatea tnanagerial-adrninistrativd qi activitatea pedagogicd-educa{ionalI sus{inute de

regleflrerrtdri nonnative de ordin extefi1 (emise de Ministerul Educa{iei Na{ionale,

lnspectoratul $colar Argep, etc).

Directorul pcolii are o atitudine aseftivf,, deniocratic[, de incredere in echipa de

lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa1i de realizlrile

organiza(iei qi a nevoilor et', colaboreazd bine cu rnernbrii colectivului, fine seama de

sugestiile acestora qi ia decizii cu privire la reducerea disftinc{iilor semnalate in activitatea

scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv at6t in activitatea instructiv-eclucativ[, c6t qi

in conduita cadrelor didactice.

l

31



Obiective pe linie de marketing:

, rcalizarea a cdt mai rnulte proiecte qi programe educalionale, ln colaborare cu actori qi

beneficiari ai educaliei: autorit[ti qi institu(ii din comunitatea localf,, O.N'G.-uri;

/ eficientizarea i1vfl{imintului prin optimizarea gi gestionarea adecvatf, a costurilor per

elev;

' adecvarea ofertelor qi serviciilor educalionale la cerinlele piefei qi la nevoile reale ale

comunitadi;

' promovarea imaginii institqiei prin mediatizare, publicalii, studii, analize, rela{iile cu

publicul etc;

' realizarea de venituri exhabugetare pentru finanlarea proiectelor proprii.

Comunicarea internl

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic qi auxiliar

Comunicare formal[:

' comunicare verbalfl: intilniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, g.a';

' comunicare scris[/virtual[: infonnf,ri, decizii, figa postului, note de serviciu;

' consultan{i: individual, Pe echiPe;

' comunicare nonformalfi: seminarii, simpozioane, conferinle, lansdri de reviste,

schirnburi de experien{E q.a.

Comunicarea externfl

Grupuri {intii privind comunicarea extemf,: autoritdtile gi comunitatea localf,, mass-media,

factorii de decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, aftqe, broguri, pliante,

evenirnente educa{ionale cu impact in rdndul populaliei (dezbateri, expozilii, festivaluri cu

public etc), publicafii ale institt4iei.
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finte privind comunicarea:

r' eficientizareacomuriclriiexterne;

' ,,deschiderea" spre exterior (clientul/beneficiarul s[ fie informat qi s[ valorifice

oportunit[tile de educalie oferite);
/ ,t 1 : t tP r'!i i .

: ;;Hxffifffi ;T##,'""'"'--"'

Finalitlfi educationale

Finalit6lile educa,tiei reprezintfl orient6rile valorice ale activitIlii de formare-dezvoltare a

personalitf,lii definite la nivel de sistem ( educafie / invf,ldmdnt) qi de proces (de inv[{5m0nt).

Unitatea de inv[ff,mdnt preuniversitar, $coala de Muzicf, Cdrnpulung are ca finalitaJi

educa{ionale oblinerea perfonnan}elor superioare in domeniul muzical, priu:

' formarea capacittqii de a reflecta asllpra lumii, de a fonnula qi de a rezolvaprobleme pe

baza relalion6rii crurogtin{elor din diferite domenii;

' valoizarea propriilor experienle in scopul unei orientf,ri profesionale optime pentru

piala rnuncii qi/sau pentru invf,{Erndntul liceal de profll,

' dezvoltarea capacitfllii de integrare activi in grrpuri socioculturale diferite: familie,

mediu profesional, prieteni etc.

' dezvoltarea competentelor flinc[ionale esenfiale pentru reuqita sociala: comunicare,

gdndire criticd, luarea deciziilor, prelucratea gi utilizarea contextual6 a unor informalii

complexe;

" cultivarea expresivititii qi a sensibilit[1ii, ?n scopul irnplinirii personale gi a prornov[rii

unei vieti de calitate;

' atmonizarea valorilor personale intr-un model socio-uman qi ur ideal educafional pe

care generatiile de astdzi s[ le iurbr6{iqeze pe scar6 largS;

' fonnarea autonomiei morale.
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CAPII'OLUL VI

MrsruNEA $col.rr

$coala de Muzic[ Cdmpulung este o qcoalf, cu prograrn suplimentar pentru activitAti

artistice. $coala func{ioneazi sub coordonarea ME, penni{dnd elevilor de la unitalile de

inv{drndnt de cultuf, generali dernlarea activit[1ilor artistice intr-un cadru de specialitate

adecvat. Este un invS![m6nt de stat, la care au acces tofi elevii cu aptitrdini artistice din

invSfdrndntul primar qi gimnazial. Cursurile de desftqoard dupd url orar flexibil, adaptat

tirnpului liber al elevilor qi progmmului unnat de aceptia in cadrul qcolilor de culturf, generala.

$coala noastra reprezintS o bazd de selec[ie realf, pentru liceele de art6. $coala de Muzic6

Cdmpulung asigurf, dezvoltarea fizicd qi intelectual[, personald a fieclrui elev in func]ie de

aptitudinile lui, stimuldnd cornpetilia qi capacitatea de cooperale. Misiunea cadrelor didactice

de la $coala de Muzicd Cdrnpulung este aceea de a constrtd o uritate de invS{f,rndnt de talie

european[, care s6 cultive talente, sE ating[ performan{a in domeniul artistic Ai sa frurizeze

lumii ambasadori ai t6rii qi ai culttu-i romdneqti.

CAPITOLUL Vil
vrzruNEA $col.il

Prioritatea noastrl este sd devenirn ura dintre qcolile de muzicf, clr renume la nivel

na{ional gi chiar interna}ional, apreciatd de cf,tre elevi, pdrinfi, comunitatea local6, c6t qi cea

na{ionald pentru eficienJa procesului educativ-vocagional, prin asigurarea personalului didactic

bine pregdtit, a urei baze materiale adecvate, prin oferirea egalitfiii qanselor tuturor elevilor,

frri discriminare, necesare urui inv6{6rn0nt vocalioilal de calitate, pentru stimularea

performanfei muzicale gi pentm ailcorarea gcolii in cornunitatea local[ gi eurapeand. tn qcoala

noasffI se flonneazi viitorul creator qi consumator avizat de art[ autentic6, care va respinge

subcultura, vulgaritatea, kitch-ul sau violen{a. Respectdnd particularitltile de vdrstf, qi cele

individuale ale elevilor, cadrele didactice sunt cele care le fonneaza gustul estetic gi le dezvolta

talentul artistic. Activitatea artistic[ se concretizeazd in participf,ri la numeroase concursuri

nafionale qi interna{ionale, festivaluri, concefte, recitalrri, atrdilii qi olirnpiade gcolare.

Sec{ia de Muzicf, din cadrul qcolii va asigura elevilor sf,i cornpetenfe in cunoa$terea $i

intelegerea diversitalii fenornenului rnuzical-artistic din perspectiva sernniflcaliilor ernolionale,

estetice, sociale qi spirituale, identificarea mijloacelor de expresivitate muzicald in raport de

rolul fiecdruia itr redarea irnaginii artistice gi a rnesajului ideatic al lucr5rii, demonstrarea
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muzicale qi integrarea in activit[]i cultural-artistice, utilizarea terminologiei muzicale specifice

pentru caracterizarea gi aprecierea muzicii, precum qi participarea afectivd in actul muzical de

interpretare, receptare si promovare a valorilor muzicale nalionale qi universale, prin studierea

unor instrumente ca pian, vioar[, clarinet, nai, lambal. $coala este preocupatd de crearea unui

climat favorabil studiului qi inv6!5rii continue, atdt pentru elevi, cdt qi pentru personalul qcolii.

Sunt incurajate qi sprijinite cercetarea, indeosebi studiul individual, precum qi perfeclionarea

continu[ a cadrelor didactice care predau in gcoal5.

CA,P.ITOI,UL VIII-

TINTE STR^{TEGICE, ARGUMENT PENTRU TINTELE ALESE

Pornind de la misiunea qi viziunea qcolii, de la rezultatele diagnozei qi autoevalulrii, am

formulat urmltoarele {inte qi opfiuni shategicg in vederea dezvoltirii gi modernizirii

instituJionale a $colii de Muzic6 Cimpulung in perioada 2021-2026:

1. Asigurarea creqterii calitl{ii in educa{ie pentru toate dorneniile qi tofi indicatorii din

standardele de evaluare periodictr a unitl(ilor de invl{im6nt preuniversitar.

2. Asigurarea finalitafilor educafionale.

3. Dezvoltarea personali gi profosionall a cadrelor didactice.

4. Pistrarea qi moderntzarea bazei tehnico-materiale qi generalizarea accesului la

informa{ia electronici.
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OPTIUNI STRATEGICE

calitfiii in educalie pentru

toate domeniile qi toli

indicatorii din standardele de

evaluare periodic6 a unitdlilor

de invi{imdnt preuniversitar.

l. Op{iunea curricularS:

a. Asigurarea cadrului institufional pentru calitate in educalie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor

de calitate qi a descriptorilor de performanlE.

2. Opfiunea - resurse materiale qi informafionale:

Popularizarea documentelor de politici educaJionali qi a

finalitElilor lor pe nivele de qcolarizare, in vederea apliclrii

eficiente a acestora.

3.Opfiunea - resurse umane:

Asigurarea asisten{ei manageriale qi de specialitate pentru

cadrele didactice din qcoal5 in vederea implementlrii SCIM

gi a tuturor procedurilor opera{ionale

4. Opfiunea -relafii cu comunitatea:

Colaborarea dintre I.S.J., Consiliul Nafional pentru

Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de gtiinte ale Educa(iei

pe probleme de curriculum qi C.N.E.E.

2. Asigurarea finalitalilor

educa{ionale.

1. Op{iunea curriculari:

Abordarea unei politici educa{ionale pentru

expresivit[1ii qi a sensibilitilii, in scopul implinirii

gi a promovlrii unei viefi de calitate

2. Opfiunea - resurse materiale qi informafionale:

Popularizarea documentelor de politicd educa{ionali

finalitIlilor lor in vederea aplic[rii eficiente a acestora.

3. Op{iunea - resurse umane:

Asigurarea asisten{ei manageriale qi de specialitate pentru

cadrele didactice din qcoal[ in vederea asigurdrii finalitalilor

educa{ionale.

4. Op{iunea - rela(ii cu comunitatea:

Proiecte educa{ionale

1. Op{iunea curricular5:
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didactice. calitafli qi eficienla activitatii.

2. Opfiunea - resurse materiale qi informafionale:

Promovarea ofertanlilor care livreazd programe adaptate,

focalizate pe inttoducerea schimbf,rilor in educalie, mai ales in

dorneniul dezvolt[rii personale.

3. Opfiunea - resurse umane:

Identificarea nevoilor'rcale de preg[tire ale cadrelor didactice,

stimularea participarii acestora in programe de formare

continuf,, in vederea creqterea calititii resurselor Lllnane

angajate in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor

educalionale qi asigurarea calitlfii in invi{tundnt, in vederea

irnbunltf,lirii relaliilor dintre colegi qi dinhe profesori gi elevi,

in vederea creqterii gradului de satisfaclie in rapoft cu

activitAtile desfrqurate la qcoalf,.

4. Opfiunea - rela(ii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite ob(inute

de cf,tre cadrele didactice in desf[qurarea activit[tilor

instructiv-educative qcolare si extraqcolare.

4. Pistrarea gi modernizarea

bazei tehnico-rnateriale si

generalizarea accesului la

informalia electronicf, .

1. Opfiunea curricularl:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce [in de

pdstrarea bazei materiale a gcolii.

2. Opfiunea - resurse materiale pi informafionale:

a. Proiecte de buget frmdarnentate care sa acopere cheltuielile

de intre{inere gi reparafii;

b. Procutarea de fondrui extrabugetare;

c, Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioari

pentru recuperarea pagrbelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru func{ionarea tuturor calculatoarelor.

3. Opfiunea - resurse umane:

a. Asumarea rispunderii personalului didactic privind

pdstrarca patrimoniului $colii ;

b. irnplicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor pi

recuperarea pagubelor.
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4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinli ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parinlilor

identificarea de noi surse de finan{are.

tn

I. ASIGURAREA CRB$TERII CALT'TATII iN EDUCAT[E PENTRU TOATE

DOMENIILE $I TOTI INDICATORII DIN STANDARDELE DE EVALUARI
PERTOD rCA a. UiVTATTLOR nn tr\ivAlAnrAxr PRBUNTVERST TAR

Aceast6 lint6 ?qi propllne ca acfiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institu{ionali, care trebuie si pomeascd

de la nivelul managementului.

Cele 5 funclii ale managementului (Fayol) au nevoie de irnbun[td{ire.

Prevederea: ca fulctie care estimeaz5, inluieqte, descoper6 tendin{ele de evolu{ie a variabilelor

sistemului qi dirijeaz6 sistemul in sensul oblinerii de rezultate optime in contextul evoluliei

anticipate, trebuie irnbun6t[{it6 prin:

' stabilirea clarl a prioritAlilor pe temen scurt, rnediu qi lung;

" definirea clard a etapelor de dezvoltare;

' elaborareaplanulilorcorespunz6toaredezvoltarii;

' alocarea adecvatd a resrrselor Lllnane, materiale, financiare qi infonnafionale.

Planificarea:

' trebuie organizati, clar definit[ qi riguros respectatd,

' obiectivele, strategia qi politicile trebuie cornunicate fhrl ambiguit[1i;

' trebuie sE presupuna conqtientizarea gi acceptarea schimblrilor.

Organizarea: Funcfia de organizare reprezintd componeilta cea mai complex[ a

managementului. Aportul sdu se manifestl in ceea ce priveqte realizarea obiectivelor rezultate

ca unnal'e a manifestlrii ftincliei de previzirme. Mai mult, are menirea sd indice "cunt sd fac:d"

organiza{ia pentru a atinge obiectivele prestabilite.
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Aceastf, flrnc(ie ffebuie sd:

" delimiteze clar compartimetele qi relatriile dintre acestea prin organigram[;

' stabileasc[ relaliile dintre compartimente pentru a asigura trnitatea de conducere gi

cooperarea adecvatE;

' defineasc6 sistemul informa{ional.

Coordonarea presupune miunagementul resursei umane, care trebuie ?mbunltltitl in

domeniile:

' rnanagementul carierei;

' evaluare,

Controlul: Func{ia de control-evaluare presupune rur ansamblu de ac{iuni prin care se

urm[reqte in ce m6suf, rezultatele (performanlele) oblinute sturt identice cu nivelul lor
prestabilit prin standarde. Mai mult, urmf,rirea sistematic6 a concordan{ei dintre rezultate gi

programdri, din punct de vedere cantitativ qi calitativ, anticiparea consecinfelor, care pot

decurge in cazul nerealizlrii ei, permite sf, se ia m6surile cele mai potrivite, care s[ asigure

func{ionalitatea, indiferent de natura influenlelor qi de locul unde se desfbgoar[.

', '" T]jffiffi:::# Xt.,:ffi de conrror rntern Manageriar (ordin nr 600/2018);

sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s[ monitorizeze

activitAtile specifi ce;

' sI se elaboreze proceduri speciflce de confiol;

il:*tu:fi#il##;:ffi;
sf, se asigure cre$terea calit[1ii actului educalional prin fundamentarea procesului

decizional pe evidenfe qi pe valoare adaugatf,.
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b. Cresterea calitl{ii educa{iei oferitd de qcoala noastri prin:

' elaborarea strategiei comisiei de Evaluare Ei Asigurare a calitdlii;

' elaborarea procedurilor de monitofizare qi imbundtdlire continud in spirala calitlt\ii;

" colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare qi Asigurar e a Calitafi cu conducerea qcolii;

' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitdlii cu comisiile metodice;

' identificarea punctelor slabe gi a ameninldrilor si transformarea lor in {inte strategice prin

care sd, se imbundtdleascd rlereu planurile operalionale;
/ implicarea efectivd a unui numdr c[t mai mare de cadre didactice in procesul cle

autoevaluare institulionald in vederea congtientizlrii rolului fiecdrui individ in cadrul

organizaliei qi responsabiliz[rii lor in implicarca decizionald.

2. ASIGURARBA FINALITATILOR EDUCATIONALE

Personalitatea copilului se desdvArqeqte printr-un proces de duratd. Desfrqurarea lui pe

parcursul qcolariz[rii in ciclul primar qi girnnazial are ca punct terminus exprimarea op]iunii in

ceea ce priveqte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnifica{ii.

Obiectivele strategice in formarea poten{ialului uman reprezentat de elevii care opteazd,

pentru unitatea noastri qcolari sunt:

' intarirea suportului qi statutului social al elevului;

' crearea condiliilor cele mai optime funcliondrii instituliei de invS{dmdnt pentru

asigurarea bundstdrii elevilor (a unui climat gcolar de sigurantd.frzicd, qi psihica);

' fbrmarea autonomiei morale qi iniliativei proprii in alegerea carierei;

' dezvoltarea cornpetenlelor funclionale esenliale pentru reuqita sociald: oomunicare,

gAndire critic6, luarea deciziilor, prelucrarea qi utilizarea contextualS a unor informalii complexe;

' cultivarea expresivitdlii qi a sensibilit[1ii, ?n scopul implinirii personale qi a promovdrii

unei vieti de calitate;

' formarea in spiritul cunoaqterii qi respectdrii drepturilor qi liberta{ilor fundamentale ale

omului, al demnitalii qi toleranfei, a schimbului liber de opinii intr-o societate

democraticd.

' adaptabilitatea la schimbare qi la ritmul ei;

' stimularea potenlialului creativ, intuitiv qi imaginativ;
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' fonnarea hr spiritul cunoaqterii qi respectdrii drepturilor qi libert{ilor fi.rndarnentale ale

omului, al demnitalii qi toleranlei, a schimbului liber de opinii intr-o societate

democratic6.

' adaptabilitatea la schirnbare qi la ritmul ei;

' stimularea poten(ialului creativ, intuitiv gi imaginativ;

' dezvoltarea capacitatrii de integrare activf, in grupuri sociale (familie, mediu qcolar,

mediu profesional);

' decizia personalf, ln asumarea riscului, activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea qi

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatil;

' promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdlii democratice;

' formarea responsabilit[fii pentu propria dezvoltare 5i s[n[tate;

' crearea capacitdlii de evaluare a colectivului, a membrilor ltri gi a propriei personale.

3. DEZVOLTAREA PERSONALA $I PROFESIONALA A CADRELOR

DIDACTICE

Nevoile de fotmare a personalnlui sunt exhem de diversificate gi caprinziltoare gi se

refer[ la conceptual modern de fonnare continnd qi la educafia pe parcursul intregii vie{i.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea fonnf,rii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinarf,, utilizdnd rnetodele interactive, evaluarea de cornpetenle gi atingerea unor

perfonnante superioare.

Gestionarea qi reforma resurselor umane are urmltoarele obiective strategice:

' perfec{ionarea cadrelor didactice in sensul caracterului fonnativ al invlfirndntului qi

renun{arca la inv[[fundntul teoretizat;

' organizareaformlrii continue a personalului didactic pe baze modeme,

' insuqirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a intemetulglui -

colabordri cu cadre didactice din Jard qi strdinState pe diferite teme care s6 vizeze

perfecfionarea invf,{[rndntului romdnesc ;

' cadrele didactice vor fi capabile sf, foloseascf, mijloace modeme qi, irnplicit, calitatea

lec{iilor va fi rnai bun6;

' elevii qi profesorii vor beneficia de mijloace modeme de predare, iar accesul Ia Internet

va u$ura accesul la infonnatie;

' valorificarea la maximutn a cadmlui legislative ?n domeniul form[rii qi perfec[ionlrii

cadrelor (accesul la programe nafionale qi intemalionale de pregf,tire profesiotrald).
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' fomrarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unit[fii

qcolare c0t gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuregti,

Casa Cotpului Didactic, Agenlia National5 pentru Programe Comunitare, Universitali;

fonnele de perfec{ionare prornovate:

autoperfec{ionare-studiu autoindus;

o cursuri prin coresponder{a (pachete informa{iouale, proiecte, ctrsuri

metodologice);

o perfecfionare in cadrul Llnor prograrne regionale, na(ionale qi internafionale.

ctmoa$terea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atent[, analiza obiectiv[ a

rezultatelor activitAtii, distributia judicioasd a sarcinilor qi evaluarea periodica a

rezultatelor;

inilierea de activit[1i de consiliere qi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitatrii qcolare pe tennen scurt qi mediu, a misiunii, obiectivului qi personalitd{ii unita{ii

qcolare,

monitorizat'ea performanfelor ob{inute de fiecare membru al colectivului gi cuantificarea

lor in functrie de competen!5, importanfa muncii cabazdpenfi'u promovare profesionald;

crearea dimensiunii parficipative, investind in capacitalile flecdrui membnr al

colectir.ului, in posibilitatea de a desivdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cre$terea rolului Consiliului de Adrninistrafie, a Consiliului Profesoral qi a catedrelor in

gestionarea gi formarea restrselor unane,

4. PASTRAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Pdstrarea qi modernizarea buei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prior:itare pentru perioada 2021-2025. Aceasta presuplme utilizarea cu maxim de eficien(d a

cadrului nonnativ gi legislativ ?n ce priveqte descentralizarea qi autonornia institu{ionald.

Modernizarea infi'astructurii existente se structureazf, pe trei direclii principale gi are

u'mltoarele obiective strategice:

a) Investifii de capital

Fondtu'ile destinate clieltuielilor de capital ?n mf,sura itr care acestea vor fi alocate vor fi dirijate

cf,tre unnf,toarele obiective de investifii:

Dot6ri cu mijloace de ?nv[[5m6nt gi material didactic.

Asigurarea dotdrilor: necesare spa{iilor destinate activitSlilor didactice, de instruire practic[ gi

?n spa{iile administrative are unnltoarele prioritdli:
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Av6nd in vedere situalia economico-financiard la nivel macroeconomic, este

necesard dimensionarea finan{[rii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local

precum qi a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funclionarea

institu{iei pefiru:

' eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;

' dimensionarea qi fundamentarea economicoasd, eficientd qi eficace a cheltuielilor;
n fundamentarea necesarului pentru investilii qi realizare a achiziliilor publice la nivelul

celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pre1;

' atragerea de finanldri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte;

' finanlari din partea agenlilor economici qi a comitetelor de pirinli/asocialia de pdrinli.

- in perioada 2021-2026 se previzioneazilo scddere a veniturilor extrabugetale.

Se vor identifica qi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pebazd, de proiecte

(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) Ei programe europene, in funclie

de oportunitdflle oferite de evolulia mediului economic Ai de facilit[]ile legislative.

CAPITOLUL Ix
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operafionale vor fl stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidenliat urmdtoarele nevoi:

' imporlanja muncii in echipd qi participarea la d,ecizie;

' necesitatea intdririi legdturilor intre qcoald qi principalii actori ai comunitdlii locale

(Consiliul local, Polilie, Bisericd, pdrinli, agen{i economici, ONG-uri,etc.);

' abilitdli sociale qi nevoi afective atAt pentru elevi cAt Ei pentru profesori;

' cooperarea intre profesori - elevi - p[rin]i;

' diversificarea ofertei educa{ionale prin introducerea chitarei in studiu instrumentelor;

' cresterea numdrului de locuri prin planul de Ecolarizarelaseclia muzicd;

' formarea continu[ a cadrelor didactice qi participarea lor la programe de dezvoltare

pesonalS;

' consilierea elevilor in probleme legate de orientare qcolar[ gi profesionald, dar gi in

aspecte referitoare la viala de zi cu zi;
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/ dotarea cu echipamente IT gi materiale auxiliare;

' resurse de invd{are qi facilitAtri logistice, instrumente noi.

Din lista de nevoi enumerate mai sus, considerdm cd rezolvarea lor de c[tre qcoald cu

sprijinul comunitdlii locale gi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea

atinge, pe perioada derul[rii acestui plan de dezvoltare qcolard, toate {intele strategice, dup[ cum

trmeazd,:

t cooperarea dintre profesori - elevi - pirin(i, dar qi consilierea elevilor ar putea creqte

motivafia pentru inv5lare qi performantd inalt6, dar qi intdrirea colabordrii cu familia;
> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT (videoproiectoare), instrumente

muzicale noi gi materiale auxiliare ar asigura resursele de inv6fare qi facilitd{ile logistice;
> creqterea calitSlii actului educa{ional prin diversificarea ofertei educalionale qi prin

formarea continud a cadrelor didactice ar asigura creqterea abilitdlilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficientd in mediul concuren{ial din domeniul artistic.
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1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din gcoalI va fi organizatd astfel inc6t s6 se creeze in cadnrl s6u tur

meditt educa{ional profesionist, la standarde instrucfionale gi morale tnalte. Contextul general

actual qi directriile stabilite de doctunentele educa{ionale in vigoare constituie premise solide de

continuare a eforturilor pentru ca elevii s[ dob8ndeascf, o pregltire bun[, cunogtin{e

aprofundate in domeniile legate de viitoarea lor carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru

a putea tnvfia pe tot parcursul vie{ii, competen{e necesare inse4iei sociale gi profesiolale.

intregul proces de instrucfie gi educafie al gcolii trebuie s6 fie centrat pe un set de valori
care sd se imprime gi s[ defineascl profilul moral qi ac[ional al elevilor no$hi.

Demersul rnanagerial are in vedere realizarea idealului educa{ional propus de Legea
inv[{[m0ntului gi de documentele de politic[ educa{ional[ ale Ministerului Educafiei.

Din aceast6 perspectivd, finalitatile turitdlii noastre qcolare au in vedere formarea urui
absolvent in mf,surf, s[ decid[ asupra propriei cariere, a dezvoltlrii sale intelechrale qi

profesionale, activ integrat in via(a sociall.

2, DF,ZY OLTAREA CURRIC ULARA

Principiile de elaborare a curricuhun-ului vizeazd"componentele de bazl ale procesului

de inv[{6mdnt qi reflect[ idealul educa{ional al gcolii vocalionale romdneqti.

Respectdnd principiul egalitI{ii qanselor, tnurchiul cornun asigurd fiecf,rui elev dreptul
la o educafie qcolarl cotnunf,, ur fond de curogtin{e teoretice qi practice in temeiul cdrora s[
promoveze clr succes examenele de admitere la liceele de profil.

3. TRUNCHIUL COMTIN

insuqirea la nivel maxirnal a cunoqtinfelor cerute de programele qcolare qi indeplinirea
obiectivelor prevf,zute de acestea trebuie sf, constituie preocuparea primordial[ a intregului
colectiv didactic.

Cornisia de curriculum va intocmi anual gi semestrial programe concrete care sd

asigure dobdndirea cunoqtin(elor gi capacitiifilor necesare prin:

' ore de consultalii (aprofundarea temelor qi capitolelor care fac obiectul programelor de

exarnen);

' elaborarea de rnateriale auxiliare (ghiduri de pregdtire);

' simulari de exarnene.
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Tmnchiul comun desavflrqeqte personalitatea adolescentului prin cultura generala

orientali in domeniile indicate in mod precis de Cur:riculum-ul Na{ional qi dezvoltfl capacitatea

fiecaruia de a-qi mobihza propriile resurse.

Opfiunile manageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere urmltoarele rlirecfii:

' afectarea nutndrului de orc pentm temele din programele de inv[{[mdnt prevdzute de

trunchiul corlrun ?n funcfie de necesarul impus, de realitaflle obiective identificate la nivelll
fiecdrei clase qi de experien{a cadrului didactic (exernplu: la nivelul unei clase cu performan{e

reduse se va plltea opta pentnr nunf,rulmaxim de ore exclusiv pentru a aprofturda obiectivele qi

con{inuturile acoperite de trmchiul comur);

' cul'liculurn-ul la decizia qcolii va propune elevilor ore de aproftmdarc sau extindere la

disciplinele care constituie probe de exarnen;
t la clasele a VIII-a, elevii qi pSrin{ii vor fi informafi lturar asupra stadiului preg[tirii 1or

pentru examenul de finalizare;

' stimttlarea cregterii responsabilitalii gcolii qi a elevului pentru calitatea qi finalitatea

procesului educativ,

' asigurarea finalit[1ii cuniculum-ului prin fonnarea unui absolvent autonorn, activ,

competent, motivat, capabil de opfitme qi decizie.

4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA $COLII

Din punct de vedere al politicii educa(ionale a unit6lii qcolare, prin curiculun-ul la

decizia unitIlii gcolale se stitnuleazf, promovarea acelor valori qi practici sociale care s5 asigure

individualizarea personalit[Jii institufiei la nivel local, regional gi na{ional qi s[ asigure snccesul

absolvenfilor sf,i.

Dezvoltarea curricularfi trebuie sf, protnoveze descliiderea interdisciplinara Ei

proiectarea centrf,rii pe competenfe, creqterea transparenfei actului didactic qi "constnrirea" lui
ca un rf,spnns la nevoile concrete ale comunimlii.

Artele au o pondere mare in dinamizarea viefii copilului, irr eliberarea lli de

complexe qi izolare, in declangarea creativitalii, irnaginaliei, sensibilit[1ii, in dezvoltarea

proceselor psihice qi fizice necesarc pentru diverse tipuri de activititi prin care se poate obtri1e

recalificarea qi adaptarea la uoile cerin{e ale viefii rnodeme. Pentru ca artele s6-qi indeplineasc5

aceste func{ii, e nevoie de o abordare pedagogic[ eficientd, cu tehnologii didactice adecvate, de

o conlucrare a artelor gi gtiin{elor, o traversare a confinuturilor pe orizontala gi pe vertjcald,
orientdndu-le spre situaliile din viala de toate zilele.
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Competenlele generale (care se urmdreqte a fi formate la elevi pe parcursul treptei

gimnaziale de qcolaritate) precum qi competenlele specifice se stabilesc in func{ie de opliunea,

inclinafiile qi interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia qcolii trebuie sd" reahzeze inovalia culriculard locald (la nivelul

fiecdrei catedre qi cadru didactic) qi flexibilizareadeciziei curriculare.

Curriculumul Educafie muzicali pentru invSlSmAntul preuniversitar a fbst structurat qi

selectat in conformitate cu criteriile moderne, unul dintre care este realizarea disciplinarit6\ii, a

intrep[trunderii prin cooperare-coordonare a disciplinelor artistice (qi a altor domenii) la

nivelurile interdisciplinar, pluridisciplinar qi transdisciplinar, antrenAnd, pe acelaqi teren,

informalii din diferite arte qi qtiinle, cum ar fi: muzica, artele plastice, literatura, coregrafia,

filosofia, istoria, qtiinfele naturii etc.

Principiul tematic ce std la baza curriculumului sugereaz[ insistent realizarca

transdisciplinaritdlii.

Disciplina de specialitate Interpretare instrumentall (pian, vioara,nai,clarinet,tambal)

ocupd un rol principal printre disciplinile de profil a complexului ciclului special in qcoala de arte

pentru copii. Studierea instrumentului muzical de cdtre elevii qcolii de arte constituie un mijloc

irnportant de valorificare a poten(ialului muzical-aftistic, dezvoltarea individualizatd a

capacitdlilor qi folmarea culturii muzicale a elevului ca parte component[ a culturii lui spirituale.

Disciplina practicd de specialitate vine sd aprofundeze competenfele muzicale ale

elevului, bazate pe totalitatea de cunoqtin{e, abilitdli practice specifice domeniului muzical-

artistic qi aptitudini antrenate, care la rdndul sdu reprezintd baza culturii muzicale a elevului.

Aceastd disciplind dezvoltd in special capacitdlile de generalizate a experienlei instrumentale,

asimilarea unui repeftoriu muzical-interpretativ vast, propus in conlinuturile curriculare.

Deasemenea, disciplina contribuie la dezvoltarea gustului estetic, capacitatea de apreciere

valoricd a crealiilor muzicale studiate qi interpretate.

Confinuturile disciplinei practice de specialitate Interpretarea instrurnental6, sunt

orientate spre realizarea corelatiei intre lirnbajul specific al muzicii qi interacliunea de stiluri qi

epoci in diversele genuri ale muzicii nafionale qi universale.

Conform curriculum-ului disciplinar, con{inuturile sunt reprezentate prin reperloriul

muzical propus pentru intelpretare instrumentald solo, in ansamblu qi acompaniere.

Una din formele de bazd, in proiectarea de lungd duratd in clasa de specialitate

(interpretare instrumental[) o constituie selectarea qi alcituirea planurilor individuale ale

elevilor pe un semestru qi pe anul de inv5(Imffnt.
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Cerin{ele cutriculare de evaluare finalI a cornpeten{elor muzical-interpretative a

elevului (exarnenele, colocviile, conceftele academice) prevld viziuni unice in selectarea

repeftoriultti interpretativ. Dup[ regul5, acest repertoriu include: crea{ie de fom[ arnpll, crea{ie

polifonic6, piese originale ale compozitorilor na{ionali, crealii de virtuozitate, piese de caracter

diferit, rnaterial tehnic (studii de tehnic[ diferita, gamele in diversitatea lor tehnicd).

Procesul didactic in inv[]5mflntul muzical - artistic prevede trei fonne prir:cipale de

organizare a activitElii instructiv-educative. cursuri teoretice colective (solfegiu qi teoria

muzicii, literattra muzicald qi audilia rnuzicii), cursuri practice colective (clasa coral[),

cursuri pmctice individuale (instrurnent muzical special, disciplina op(ional[), care se

bazeazd, pe un sistem strict de evaluare a competenfelor elevilor.

Evaluarea competen{elor muzicale ale elevilor se va efectua intr-un sistern de

evaluare inilial6/ctrentd/stunativ[ pe tot parcursul anului qcolar prin: colocvii qi colocvii

tehnice, examindri orale qi scrise, lucrdri practice (referate, audilii), concefte academice publice

semestriale qi anuale, examene de promovare qi absolvire.

- chestionare;

- lucrare scrisi;

- lucrare practicd;

- scEri de apreciere (foarte bine, bine, rnediu, suficient, insuficient);

- teste de cunoqtinfe;

- examene;

- concerte in public,

in planttl tehnologiilor didactice, interdisciplinaritatea reprezint[ o modalitate de

tratare a con(inutuilor propuse de cuniculrrm.

Opfiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii irnpun:

' elaboralea proiectului individual pentru fiecare elev;

' proiectarea ofeftei disciplinelor op{ionale ca "Lttt tot unitar" respectdnd structura unitltii
gcolare qi durata qcolaritd[ii in invd{drndntul gimnazial;

" proiectarea fiecirei discipline opJionale va contine:

argrunenftil;

competentre specifice;

competente generale; (pentru op{ionalele propuse);

-confinufuri;
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- valori qi atitudini;

- sugestiimetodologice.

;,,,,Jfi::ffi :ff :',ilff :',,'ff :,;ff :ff ::;rffi::ffi#::TJ;'];;i:
mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectiwl didactic coordonat de cornisia de
curricuhrm;

predarea disciplinelor op{ionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi gi

de metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a p[rinfilor qi elevilor asupra rolului disciplinelor op{ionale,
a dezvolttii rutelor individuale de preg[tire;

disciplinele alese de elevi qi parinfi penffu a fi studiate sunt obligatorii pentru Lln an
gcolar;

adaptarea pennanentl a ofertei curriculare la nevoile de educa{ie gi calificare resimlite
la un moment dat gi compatibilizareacu practicile sistemelor de inv[([m6nt europene;

transferul de experienff,, rnetode gi strategii didactice de la unitali gcolare de acelaqi
nivel din tar[ qi din str6in[tate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internafionale realizate gi

cele care vor fi realizate prin Agenlia Na{ionald Pentru Programe Comunitare in perioada ZO2l-
2025;

1. Educafia in spiritul comunic5rii interculturale

' familiarizareacuvalorileculturaleinterna(ionale;
n 

accesul la informafia gtiinfificfl qi tehnologia modern[;

" studiul unor instrumente ca pian, vioar6, clarinet, nai qi lambal.

2. Educafia informafionaltr
r' interpretarea informaliei prtn simularea proceselor virhrale gi in timp real;
/ utilizweaechipamenftrluirnultirnedia;

' proiectareaasistatldecalculator.

3. Educafia moral-civictr
r' drepturi qi libert[1i ftindamentale ale omului;

' prornovarea valorilor gi practicilor specifice dernocra(iei;
/ drepturi qi indatoriri cet6{enegti;

4. Educafia estetici gi dezvoltarea sensibilittrfii

' rolul artei ln formarea personalitllii individului.
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CAPITOLUL X

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA

PROIECTULUI

in elaborarea plalului, am consultat :

{ cadrele didactice, itt vederea stabilirii priorit[gilor strategice care ffebuie urmdrite

pentru realizarearnisiunii pe care qcoala qi-a asumat_o;

/ reprezentan{i ai parinf,lor pentru a determina aqteptdrile acestora qi rnodul in care

acestea au fost atinse pdn[ acum;

/ au fost relinute aspecte pe carc pArinlii doresc sf, le amelior[m qi s[ le dezvolttun

in etapele unnf,toare.

Activit[flle de monitorizare qi evaluare vor viza urmatoarele aspecte:/ intocmirea setului de date care s4 sprijne monitorizare a realizdnitintelor, etap6 cu

etap[ (datele qi informa]iile sunt colectate irr"barl.de date a qcolii");
,/ analiza informafiilor privind atingerea fintelor;

'/ evaluarea progresului in atingerea fintelor, adic[ gradul de avansare in rapofi cu

obiectivele qi tennenele propuse;

'/ coshrile - concordanfa/neconcordanla dintre ceea ce arn planificat qi ceea ce am

ob,Lnut;

'/ calitatea * nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realizaprin :

'/ deciziile curente - referitoare la derularea concretf, a acfiunilor, in cazul ,,problemelor

hine ,structtffate";

{ rezolvarea de probleme - adic6 elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate
impropriu";

'/ stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete.

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip
managerial, adicf, vor fi rnonitorizafi indicatorii:

' eficacitate - indicatorii care arat6 atingerea finalitd,tilor propuse;

' economicitate - indicatorii care arat6 nivelul consumului de resurse;
/ 

eflcienff, - indicatorii care arati relafla dintre eficacitate qi economicitate;
r' efectivitate - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sI

facem.
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in asociere cu aceqti indicatori, vom monitoriza frecvent grarlul de satisfacfle al

beneficiarilor serviciilor educafionale oferite de gcoala noastrl.

Monitorizarea inovafiei

Vom folosi de asemenea qi acest tip de rnonitodzare, avdnd in vedere ca irrovalia,

creativitatea reprezintr o cale esentiala de asigurare a calit[fii educa{iei:

rndslra in care personalul qcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),

pdrin6i, elevi, actori educationali din comrmitate s.a. adoptI/participltlinitriaza procese de

schimbare;

mlsura iu care cei implicafi corecteazd/renediazit qi irnbun[tatresc/creazd o antunitl
schirnbare, in concotdan!f, cu cerinlele din stanclardele de calitate.

Datele qi infonna{iile colectate pebazarnonitoriz[rii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gr-adul de implicare a

actorilor educagionali, impactul asupra mediului intem qi cel extern, nivelul costtrilor,
oportunitatea continu6rii/dezvoltlriildiversificarii acliunilor.

Plantlrile operationale vor fi tnonitotzate de ecliipa de cadre didactice care all contribuit
larealizatea acestora. Membrii comisiilor iqi vor evalua aotivitatea, in orizoltul sarcinilor care

le revin din planurile operafionale, cel putin o dat[ la sfdrqitul semestrelor. Concluziile reiepite

din evaluarea realizatd' la nivelul cornisiilor vor fi incluse ?n raportul antnl, privind starea

inv5f6rndntului din unitatea noastrf,, gi se vor stabili mdsuri corective qi ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfdrqitul semestrelor I qi II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile opemlionale asociate semestrului incheiat.

Directorul qcolii este rf,spunzitor de realizarea obiectivelor din plan qi are datoria de a
interveni pentnt implementat'ea de mlsuri de optimizare qi stabilirea direcliilor de ac{igne.

Revizuirea planului se va face, de regulf,, la inceputul anului qcolar, in lunile
septembrie octombrie, pe baza concluziilor desprinse clin Raporhrl privind starea

inv[![rndntului in qcoal5, in anul gcolar incheiat, Ei pe baza propunerilor fhcute de beneficiarii
direcli qi irrdirecli ai qcolii.

DIRECTOR,

Prof. Crina PAUN
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