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CAPITOLULI

ARGUMENT

A instrui pe tineri cum se cuvine nu constd in a le vdri in cap mulfime de cuvinte, fraze,
expresiuni $i opiniuni din diferifi autori, ci a le deschide calea cum sd priceapd lucrurile.

Jan Amos Komensky

Complexitatea structurald a Scolii de Muzicad Campulung, ca i statutul sdu de unitate
scolara cu invafamant vocational impun o activitate manageriald atentd si sus{inuta. Selectia
si evaluarea sunt elemente strategice ale procesului educational desfasurate in Scoala de
Muzica.

Scoala de Muzica, include elevi de ciclul primar si ciclul gimnazial, copii cu varste
cuprinse intre 7 §i 15 ani si s-a bucurat intotdeauna de prestigiu in comunitatea locala i
dincolo de aceasta, in intreaga {ara.

Activitatea se desfisoard in baza prevederilor Planului managerial $1 a Planurilor de
activilate elaborate pe compartimente, urmérind in principal urmétoarele obiective:
-cunoagterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementirilor legale si a
metodologiilor ;

-cunoasterea confinuturilor planului de inva{amant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificiri, proiecte didactice, portofolii de evaluare);

-selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase (sunt manuale de T.S.D.
pentru clasele I-VIII; toate partiturile sunt inregistrate si se afla in biblioteca scolii);
-pregitirea si evaluarea elevilor in vederea sus{inerii examenelor, a olimpiadei scolaresi a
concursurilor nationale si internationale;

-dezvoltarea predarii asistate pe calculator;

-cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

Schema orari este adaptatd fiecdrui copil conform specificului unitatii (scoala de arta
cu program suplimentar).

Prin misiunea didacticd asumatd Scoala de Muzicd isi doreste sda fie un cadru
ambiental placut de educatie estetica, un mediu de formare al elevilor in spiritual valorilor
traditionale si europene si un punct de referinta cultural al comunitdtii locale, toate acestea

implementate printr-o culturd a calitatii exigent intretinuta.



CAPITOLUL II
MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Printre cele mai importante aspecte pe care ne-am propus sd le imbunatatim se
numdrd obiective §i strategii clare, mediul de invdtare, dezvoltarea resursei umane si
procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosferd calda i monitorizatd, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute gi dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenfd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazé pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invitirii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerind ci organizatiile responsabile sunt
cele care invata continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbundtitim permanent
abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista
si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic
si adesea imprevizibil.

Perfectionarea proceselor de bazd care stau la baza activitdtii noastre constd in
planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea §i evaluarea rezultatelor Tnvétarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri §i

servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii de Muzici cAmpulung este conceput
ca un mijloc de imbunatitire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliati
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.

Principalul nostru obiectiv este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a

calitatii”,



CAPITOLUL I
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE

PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect
de dezvoltare institutionald, intrucit si acesta a pierit in inundatiile produse pe durata
reabilitarii cladirii, dar speram sa reusim s stabilim liniile directoare al noului proiect, in
mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia gcolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si périntilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o formad de educatie
extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica §i metodica,
receptiv 1a nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara
de scolarizare, cresterea performantei vocationale;

4. Gestionarea, intretinerea $i mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare §i autonomie institufionala.



CAPITOLUL IV

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1. Prezentare generala

1.1. Context legislativ

Prezentul Plan de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu

urmitoarele acte normative:

v

Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei nationale, cu modificarile §i
completarile ulterioare;

Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitafii educatiei, cu modificérile i
completdrile ulterioare;

OMEN nr. 5447/2020 Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de
invatdmant preuniversitar,

Ordinul nr. 5569/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea invatamantului preuniversitar de arta.

Ordinul nr. 5337 din 11 octombrie 2006 privind aprobarea Codului de etica
profesionala al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invagamantul Preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitaii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinga si a
indicatorilor de performanti pentru evaluarea gi asigurarea calitdtii in
invatamantul preuniversitar;

Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unita{ilor
de invatimant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri previzut in Codul
controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul

secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.



1.2. Elemente de identificare a unititii scolare

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA DE MUZICA CAMPULUNG
Cod SIRUES: 300673

Adresa; Campulung, str. Marasesti nr.15

Fel unitate: unitate independenta

Formi finantare: buget

Formi de proprietate: publicd

Tipul scolii: scoald cu program suplimentar de muzica, invitamant de zi cu clasele I-
VIII

Telefon/fax: 0248511178

E-mail: scoaladearta campulung@yahoo.com

Web site: www.scoalademuzica.ro

Limba de predare: romana

1.3. Repere Geografice

Localizare: Scoala de Muzicd este situatd in partea de Sud a municipiului Cimpulung, in incinta
Colegiului National Pedagogic Carol 1, la aproximativ 10-15 minute de scolile gimnaziale si
aproape de cele doud autogari.

Scoala de Muzica




1.4. Repere istorice

Scoala de Muzici a fost infiingatd in 1958 functionand in localul casei pensionarilor. Din
anul 1973 a functionat in imobilul din strada Republicii nr.51 prin repartitie, conform Deciziei
nr.37 din 16.03.1973 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular al orasului Campulung.
Imobilul este revendicat gi atribuit in mod abuziv asa zisilor proprietari prin Hotédrérea
judecatoreasca pronuntatd prin sentinta civild nr.3716 din 14.12.1998.

Din anul 2004, scoala functioneaza in incinta Colegiului Pedagogic "Carol I" din strada
Marisesti nr.15 corp. B. Reabilitarea bazei materiale si a tuturor spatiilor de invitat ale scolii s-
a facut in anul 2010-2011 cu sprijinul Consiliului Local al Primériei Campulung Muscel.

Este o scoald cu program suplimentar pentru activititi artistice care valorifica cu
demnitate si congtiintd profesionald traditiile culturii muzicale si, In acelasi timp, tinde spre
continuarea acestora intr-un mod modern, adaptat cerintelor societétii actuale.

Scoala functioneazd sub coordonarea MEC, permitdnd elevilor de la unititile de
invitimant de culturd generald derularea activitdtilor artistice intr-un cadru de specialitate
adecvat.

Este un invitimint de stat, la care au acces tofi elevii cu aptitudini artistice din
invatamantul primar i gimnazial. Cursurile de desfisoard dupd un orar flexibil, adaptat
timpului liber al elevilor si programului urmat de acestia in cadrul gcolilor de culturd generald.

Cadrele didactice ale scolii sunt preocupate de dezvoltarea interesului pentru artd al
elevilor, prin organizarea si participarea la numeroase excursii $i tabere de muzicd, concerte §i
expozifii in parteneriate cu fundatii.

Numerosi elevi ai scolii s-au evidentiat ca soligti instrumentisti la concursurile regionale
sau nationale.

Eforturile sustinute ale catedrelor, studiul intensiv al instrumentelor (pian, vioara,
clarinet, nai, tambal), precum gi interesul pentru cunoasterea si aprofundarea elementelor de
limbaj muzical, au condus la ob{inerea unor frumoase rezultate la concursurile organizate atét
pe plan national, cit si pe plan international.

In vederea desfasurarii in bune conditii a activititilor educational-vocationale, in
decursul ultimilor ani, scoala a fost dotatd cu instrumente muzicale cu coarde (viori),
instrumente performate adecvate atdt procesului de invatdmant, cat si sustinerii de concerte,

pian de concert cu coada, pianind mecanicd, clarinet, naiuri.



2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

2.1. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al personalului Scolii de Muzicd Campulung constd in
desdvarsirea la elevi a unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de

optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi orientate spre domeniile artistice.

2.2. ELEVI

Aprofundarea cunostintelor practice si teoretice in concordanfd cu programele
examenelor de admitere in invatdmantul liceal de specialitate are ca finalitate accesul
absolventilor scolii noastre la niveluri superioare de invédfdmant, inserfia activa a forfei de
munci intr-un mediu social a cdrui caracteristici este accelerarea ritmului schimbérilor

armonizate cu aderarea la comunitatea europeana i international.

COPIVELEVI Total

inscrisi promovati

Numiir de elevi din tnvitimantul primar (I-IV)

| Sectia de Muzici 57 | 57

Total elevi din inviitimantul primar 57 57

Numiir de elevi din invitimantul gimnazial (V-VIII)

Sectia de Muzica 58 58

Total elevi din invitiméintul gimnazial 58 58

Total elevi inscrisi 115
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ANUL 2020-2021

COPIVELEVI Total

inscrisi

Numir de elevi din invigimantul primar (I-1V)

Sectia de Muzica 58
Total elevi din inviitimantul primar 58
Numir de elevi din invitiméantul gimnazial (V-VIII)
Sectia de Muzica 57
Total elevi din invatimantul gimnazial 57
Total elevi inscrisi 115
2.3. PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din cadrul unititii noastre de
invatamént indeplineste condiiile de studii si vechime prevazute de Statutul Personalului
Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, fiind principalii pioni in desfasurarea la un
nivel profesionist al activititilor educativ-vocationale.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in majoritate din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existi stiri conflictuale.
Colaborarea dintre conducerea scolii §i cadrele didactice este relativ buna, existind o

permanentd comunicare §i respect reciproc.

ANUL 2019-2020

CADRE DIDACTICE Total

Numar cadre didactice cu gradul 1 8
Numir grade didactice cu gradul I1 3
Numdr cadre didactice cu definitivat 0
Numar cadre didactice debutante 1
Total cadre didactice 12

11



ANUL 2020-2021

CADRE DIDACTICE

Numar cadre didactice cu gradul I 8
Numir grade didactice cu gradul II 2
Numdr cadre didactice cu definitivat 0
Numir cadre didactice debutante 1
Numar personal didactic necalificat 1
Total cadre didactice 12

2.4. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
ANUL 2019-2020

Administrator Contabil Ingrijitor
patrimoniu

ANUL 2020-2021

Administrator Contabil Ingrijitor
patrimoniu

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor

in vigoare: 100%.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 100%.

12



2.5. RESURSE MATERIALE

Activitatea gcolii se desfagoard in sediul unitatii de invafimant preuniversitar de arti
din str. Maragesti nr.15, care este compus din:

v

sali de clasd / grupe;

Y secretariat;

spafii de joaca (curte);

v

biblioteca scolara;,
bloc sanitar (wc);

spatii depozitare material didactice;

alte spatii(arhiva, magazine).

Unitatea functioneaza cu un numir de 2 schimburi, durata orelor de curs fiind de 50
minute,la clasele V-VIII si a pauzele de 10 minute,iar la clasele I-IV ora de curs fiind de 45
de minute si a pauzelor de 15 minute.

Toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier mobil nou.

Scoala nu dispune de cabinet medical si nici de cadre medicale, asigurarea asistentei
fiind realizata de céatre orice persoand in cazul acordarii primului ajutor pana la sosirea cadrelor
medicale specializate.

Instalaiile sanitare, mobilierul si echipamentele/instrumentele sunt adaptate vérstei
copiilor (dimensiune, amplasare).

Scoala detine si pune la dispozitia elevilor sdi instrumente, de dimensiuni specifice
varstei gi dezvoltdrii fizice a fiecdruia. Scoala permite elevilor si ia instrumentele la domiciliu
pentru a putea studia si in afara orelor de la gcoala.

Manualele de teorie muzicald sunt gratuite, fiind asigurate de catre inspectorat.

Scoala este dotatd cu telefon, fax, computer, imprimante/copiatoare si internet.

COMPUTERE UTILIZATE IN UNITATE Total

Numdr de laptop-uri utilizate in administratie (director, contabil, 3
secretariat)

Numdr de computere utilizate exclusiv de citre cadrele didactice 3
Total 6

Unitatea a creat $i gestioneaza site-ul www.scoalademuzica.ro. dispune de soft

educational pentru anumite discipline, iar in pregitirea si derularea activititilor cu elevii se
folosesc inregistrari audio si video - CD/DVD.
13



3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

REZULTATE ELEVI

2019-2020

Sectia de Muzica
Numiér de elevi inscrisi 115
Numdr de elevi promovati 115
Total elevi promovati 115
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4. ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Analiza mediului extern presupune studierea urmatorilor factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influentatd intr-o mare mésuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura
politicd i de evolufia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitagilor educationale. De aceea, este necesari o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia de invatdmant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in

scopul maximizarii rezultatelor.

4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invagimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de inva{dgmént - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud, oferti educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

v

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administrafie si finanfare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici
potentialul unitailor de invitamant Strategia de dezvoltare a Municipiului Campulung
2021-2025;

v
deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare gi

consiliere;

15



liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,

achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roméanesc la standardele

europene §i internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institufionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin
proiecte §i programe finanfate de statul roman sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor

cu finalititi de educatie si formare profesionali;

cadrul legal favorabil accesului de citre unitigile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdfamant din Scoala de Muzicd Campulung se desfisoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invi{amant preuniversitar de arti, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J..

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordanti cu
politica educationald nationald, in care invigimantul preuniversitar de artd serveste educatiei
tinerei generafii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate
dinamica, imprevizibila si in spaiul transnational.

Scoala, aldturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.

Activitatea educativ-vocationald se desfigoard avind la bazi legislatia susamintiti,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invitiméntului, reforma
managementului gcolar care vizeaza autonomia institutiilor de invifamant, pregitirea in

domeniul managementului educational si rationalizarea resurselor financiare si umane.

16



4.2, CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre gcoald si
comunitate avand in vedere ci ,,produsele educagionale” vor deveni actori activi §i pe scena
comunitafii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitaii
produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporati in produs.

O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor
didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitétii.

Din acest punct de vedere se constata, la nivel national, cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice, i nu spre scolile profesionale,
desi cererea de locuri de munca in domeniu depéseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru gcoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor paringi este, in unele situatii, cauza interesului scizut
fafa de scoald al elevilor, mai ales in cazul invitiméntului preuniversitar de artd unde scoala,
desi face toate eforturile necesare sa asigure instrumente muzicale pentru fiecare elev care
provine dintr-o familie defavorizatd, nu poate acoperi nevoile fieciruia, astfel ca multi dintre
acesti copii, mai devreme sau mai tarziu, se vad nevoiti sd renunte la frecventarea scolii
suplimentare.

Toti acesti factori economici au efecte grave precum dezinteresul, absenteeismul, acesta
fiind principalul motiv pentru care impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale,
rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Ca gi politici economicd aplicatd de scoald, scopul constd in practicarea unui
management profesionist cu privire la colaborarea cu autoritatile locale referitor la repartizarea
gi utilizarea fondurilor pentru intrefinerea si repararea scolii, achizitionarea de noi instrumente,
echipament electronic, dezvoltarea de parteneriate la toate nivelele in scopul atragerii de
venituri extrabugetare necesare modernizirii bazei materiale a scolii.

4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenfa mentalitafii majoritafii

populatiei, care acordd importan{d pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina
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ca primele optiuni ale parinilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sd fie pentru
specializarile profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din chestionarele aplicate de diverse
institutii de profil se constatd cd majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scazut de
cunostinte in ceea ce priveste sistemul de inva{amant din Romdnia, lipsa de cunostinte
manifestdndu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educafia,
invatamantul obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat etc. In acest context, orice
modificdri survenite in politica educattionald - fie ele de structurd sau de confinut - sunt
percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la
informatie.

Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea
noutatilor in réndul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sd
asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei - dirigin{i, cadre didactice, conducerea
scolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sa fie in
primul rand ele bine si corect informate, asupra intregului sistem de invdtamant. Este important
de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invifaméant pregcolar.

Zona in care este situatd unitatea scolara este favorabila instruirii, familia §i comunitatea
locald in general putand sprijini eforturile gcolii pentru educarea copiilor.

Astfel, unitatea de invifimant este cutatd de copiii crescufi intr-un mediu social care

apreciaza si favorizeazi educatia, pentru care formarea este un proces continuu.
4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informaticd. in acest sens, incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri
de perfectionare si de operare PC.

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. S-a implementat programul AEL, existdnd insd un numir mic de calculatoare
functionale cu acest program, in toate locatiile scolii.

Intrucat clasele au in medie 7-12 elevi la orele de teorie, profesorii pot asigura un
caracter interactiv, folosindu-se de internet, CD-uri/DVD-uri, insa dezinteresul si managerierea

unui colectiv incluziv de elevi ingreuneaza desfasurarea unei astfel de activitati.
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4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Campulung-Muscel inregistreaza indicatori de
poluare scdzutd la calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenfeazi pozitiv starea

generald de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT presupune studierea concomitenti a caracteristicilor unui
subiect: puncte tari i puncte slabe, alaturi de oportunitati i amenintiri, care il pot influenta,
ajutand la definirea unor strategii si directii corespunzitoare de activitate.

Punctele tari i punctele slabe se referd la aspectele din interiorul problemei analizate,
iar oportunitéile si amenintarile sunt factorii externi care se referd la aspecte in afara problemei
analizate.

SWOT este o modalitate de analizi care ne ajutd si sistematizim punctele tari,
punctele slabe, oportunitatile si ameninarile caracteristice unei lectii, a unei strategii, a unui
proiect, a unei tehnologii folosite, a unui sistem de perfectionare a personalului din invatamant,
sau anumitor elemente din cadrul acestora, in scopul masuririi profitabilitatii gi eficientei lor,
etc.

Analiza SWOT este o tehnica prin care se pot identifica punctele tari si slabe si se pot
examina oportunitéile si amenintarile unui proiect, ale unei actiuni, sau actiunile de formare a
cadrelor didactice si poate fi utilizatd ca element de realizare a unui bilant, In general, exista
doud moduri in care poate fi utilizati o analizd SWOT:

— in scop profesional, analiza SWOT, poate fi utilizatd pentru monitorizarea sistemului de
perfectionare a cadrelor didactice, prin gisirea celor mai eficiente strategii de formare a
acestora;

— intr-un demers didactic, analiza SWOT poate fi utilizatd pentru a masura profitabilitatea
unei strategii, a unei metode, a unei lectii, a unui proiect, sau a unui stil de invitare.

Prin intermediul metodologiei se pot identifica cu usurinta problemele care pot fi intAmpinate in

procesul didactic, precum si masuri de aplicare sau indepirtare a lor.
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5.1. CURRICULUM

Puncte tari

respectarea planului
cadru

Puncte slabe

folosirea insuficienti

a echipamentelor
moderne existente

personal didactic

imbétranit

Oportunitati

cresterea gradului de
autonomie a scolii pe
probleme de CDS$

Amenintari

insuficienta
diversificare si
adecvare a CDS-ului
la cerintele si
solicitdrile elevilor
poate scidea

motivatia pentru

invatare si
perfectionare,
precum si interesul
pentru aceasta unitate
de Invatamant
preuniversitar de arta

programe CDS
elaborate de cadrele
didactice ale scolii

oferta scolii nu
satisface nevoile
tuturor elevilor,
optiunile se fac in
functie de decizia
majoritatii elevilor
clasei sau in functie
de incadrarea
profesorilor titulari

oferta de formare
continud si
perfectionare in
colaborare cu CCD si
Universitatea
Bucuresti

baza materiald
insuficienta nu
permite realizarea
tuturor solicitérilor -
CDS
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Puncte tari

existenta schemelor

Puncte slabe

refuzul unor cadre

Oportunititi

cadre didactice

Amenintari

multi elevi provin

orare conform debutante de a titulare cu statut de dintr-un mediu
legislatiei in vigoare | respecta metodica mentor defavorizat
pregitirea auxiliare, softuri diversificarea CDS disponibilitate
suplimentari a educationale prin introducerea scazutd a parintilor
elevilor pentru insuficiente instrumentelor de pentru problemele
concursuri gcolare si studiu precum harpa | propriilor copii, unii
admiterea la liceele si trompeta paringi refuzand
de specialitate colaborarea cu
profesorii

posibilitatea orei a instrumente gi comunicarea $i
treia de instrument echipamente de promovarea imaginii
pentru fiecare elev in | electronica scolii
parte audio/video

insuficiente

implicarea
profesorilor in
proiecte interne §i
internagionale,
publicatii la edituri
interne gi
internationale de
specialitate,
participarea la
festivaluri nationale
sl internationale

lipsd material de
studiu modern —
partituri, metode de
tehnica
instrumentald,
suporturi audio

comunicarea §i
promovarea ofertei
educationale
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5.2. RESURSE UMANE

Puncte tari

personal didactic
calificat 99%

susfinerea i
promovarea
interculturalitatii

Puncte slabe

procent scizut de
elevi de etnie rroma,
procent crescut de
copii provenind din
medii sociale
defavorizate

Oportunitati

varietatea cursurilor
de formare si
perfectionare
organizate de CCD,
ONG, Universitati

Amenintari

statutul social
marginalizat al
cadrelor didactice

ponderea cadrelor

procent crescut de

intalniri frecvente

cadrele didactice sunt

deschis, stimulativ

didactice titulare cu | cadre didactice cadre didactice — asimilate altor tipuri
gradul didactic I si II | senioare (pensionare) | parinti prin programe | de profesori dect al
de consiliere celor cu studii
saptaménale superioare
inscrierea la grade nivel socio- cursuri de formare scaderea preocuparii
didactice economic-cultural al | profesionala personal |unor titulari pentru
familiilor elevilor didactic auxiliar, pregitirea elevilor,
scazut funcfionar, secretar | pentru activititile
extracurriculare
relatiile participare scizutd a | cursuri de formare posibilitatea cadrelor
interpersonale personalului scolii la | profesionala personal | didactice de a se
favorizeaza, in mare | cursuri de formare nedidactic titulariza in scoala si
parte, crearea unui profesionala apoi pot sa se
climat educational detageze la cerere
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Puncte tari

existd o bund
delimitare a
responsabilitatilor
cadrelor didactice,
precum si 0 buna
coordonare a acestora

Puncte slabe

slaba participare la
cursuri de formare $i
perfectionare a
cadrelor didactice

Oportunitati

Amenintari

scaderea motivatiei si

a interesului pentru
activitatile
profesionale
(colaborarea cu
parintii,
perfectionarea,
confectionarea de
material didactic,
pregétirea cu
profesionalism a
lectiilor etc)

existenta unor cadre
didactice care
utilizeaza
calculatorul si
softurile educationale
in procesul
instructiv-educativ

conservatorismul §i
lipsa de preocupare
pentru a obtine
calitate, a unor cadre
didactice senioare §i
rezistenta la
schimbare

criza de timp a
parintilor, datoritd
actualei situatii
economice, reduce
participarea familiei
in viafa gcolard, cu
implicatii atat in
relatia profesor-elev
cét si in performanta
scolara a elevilor

cadre didactice
autoare de articole,
compozitori

slaba motivare a
cadrelor didactice
avand in vedere
salariile mici

migrarea elevilor
spre alte unitagi
scolare
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5.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

starea fizicd a

! Puncte slabe
|

numir insuficient de

Oportunitati

descentralizarea gi

Amenintari

fonduri insuficiente

spatiilor scolare si echipamente autonomia pentru lucréri de
incadrarea in normele | electronice institutionala anvergura

de igiena

corespunzatoare

reabilitarea localului existenta fondurilor | gradul scizut de
scolii, innoirea lipsa unui cabinet pentru pregatirea implicare al cadrelor
echipamentelor medical cadrelor didactice didactice si elevilor

in pastrarea
resurselor scolii

existenta salii de
festivitati si concerte,

lipsa echipamentului
electronic —

dotarea scolii la un
nivel superior si

corepetifie, orchestrd | metronoame, tumeri, | posibilitatea de fi
si ansamblu coral diapazoane, stative folosite silile foarte
_ instrumente, usor datoritd
pian de concert, proiectoare, audio, | existentei unui singur
marca consacratd video, CD player schimb
dotarea cu material didactic
instrumente muzicale | insuficient
corespunzatoare,

fiecare sald avand
pian

fonduri banegti
extrabugetare (spatii
inchiriate)
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S.4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI1 ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

pozitia imagine disponibilitatea si lipsa motivatiei
scolii neconvingitoare in | responsabilitatea cadrelor didactice si
comunitate unor instituii de a a elevilor
veni in sprijinul
scolii (Primarie,
ONG, Biserica,
Politie, institutii
culturale)
program in 2
schimburi slabe legaturi de interesul liceelor de
parteneriat cu firme | specialitate in a-si
private si ONG-uri, prezenta oferta
putine activitagi educationali
desfisurate in gcoala
care implica
coparticiparea
paringilor
organizarea de
activitati attractive
(excursii, viziondri, parteneriate cu
spectacole, serbiri, »ycoala gimnaziala
Fabere de muzi.(':a), activitatea Nanu l\/_luscel,,_
introduce eleviiin | 5 incarcati a »Colegiul National
mediul comunitar §i  |ooordonatorului de Pedagogic Carol 1,,
contribuie la programe i proiecte »scoala CD
socializarea lor educative Aricescu,,,
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Puncte tari

participarea la
programe
educationale interne
si internationale

Puncte slabe

slaba implicare a
unor cadre cadrelor
didactice in proiecte
$i activitafi
extragcolare

Oportunitati

Amenintari

colaborarea buné cu
reprezentantii
comunitatii locale
(Primarie, Consiliul
Reprezentativ al
parintilor, Politie,
Biserica)
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5.5. MANAGER

Puncte tari

cadru didactic
calificat

Puncte slabe

in colaboratori

incredere prea mare

Oportunitati

cregterea gradului de
autonomie odatd cu
imbogatirea
experientei

Amenintari

pregdtire foarte slaba
a unui numar mare de
specialisti tineri, in
educatie

capacitatea de a insuficienta oferta de formare incapacitatea
dezvolta relatii capacitate de a ma continua gi adaptarii acestora la
interpersonale care sa | face inteles de perfectionare in cerintele gi
favorizeze crearea persoanele senioare | colaborare cu CCD si | solicitirile elevilor
unui climat din cauza diferentei | Universitatea
educational deschis, | majore de Bucuresti
stimulativ mentalitate, acestea
nefiind interesate de
strategia pe termen
lung
capacitatea foarte varietatea cursurilor | disponibilitate
bund de organizare si de formare si scdzutd a parintilor
coordonare perfectionare pentru problemele
organizate de CCD, | propriilor copii
ONG, Universitati

cunostinte de
utilizare a
calculatorului si a
softurilor
educationale in
procesul instructiv-
educativ

existenta spatiilor
excedentare in scoald

statutul social
marginalizat al
cadrelor didactice
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Puncte tari

dubla specializare —
profesor instrumente
si licentiat in stiinte
economice §i drept

Puncte slabe

Oportunitati

descentralizarea §i
autonomia
institutionala

sciderea preocuparii

Amenintari

unor specialigti cu
experientd n
educatie, pentru
pregatirea elevilor

competente in
acordarea primului
ajutor

cunoasterea unei
limbi stréine

existenta si folosirea
pentru perfectionare
a fondurilor pentru
pregatirea cadrelor
didactice

criza de timp cauzatd
de actuala situatie
economicd reduce
participarea familiei
in viata scolara, cu
implicatii variate

absolvire cursuri
management
educational —

disponibilitatea si
responsabilitatea
unor institutii de a
veni in sprijinul
scolii (Primarie,

lipsa motivatiei
cadrelor didactice si
a elevilor

ONG, Biserica,

Politie, institutii

culturale)
bun cunoscitor al posibilitatea de a
problemelor accesa fonduri pentru
comunitatii derulare de proiecte
colaborarea colaborarea cu
constructivd cu specialisti in scrierea
reprezentantii de proiecte
comunitatii locale
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6. RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari

0 colaborare buni cu
pdrintii elevilor, prin
prisma faptului cd
intre acegtia si
cadrele didactice au
loc intalniri zilnice

Puncte slabe

dificultati in
atragerea sponsorilor

Oportunitati

buna colaborare cu
ISJ gi unitéti
conexe CCD,

alte unititi scolare

Amenintiri

dificultatile materiale
ale parintilor duc la
diminuarea
sprijinului pe care il
acorda scolii

colaborarea
permanentd cu
autoritétile locale —
Primaria, Consiliul
Local, ISMB, CCD,
Politia, Biserica, alte
institutii de
invatamant

patrunderea
publicatiilor scolare
in mediul scolar local
si alte institutii

influenta mediului
extern poluant

participarea scolii la
programe organizate
de autoritatile locale

cresterea nivelului de
implicare i a rolului
comunitatii locale in
luarea deciziilor
privind dezvoltarea
scolii

interesul dirijat al
elevilor gi parintilor
mai mult spre notare
decét spre
cunostintele
acumulate
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Puncte tari

participarea scolii la
programe initiate de
acegtia in calitate de

Puncte slabe

Oportunitati

o bund colaborare cu |
media locald pentru
mentinerea imaginii

Amenintiri

partener sau scolii la cote ridicate
programe in care

acestia devin

parteneri

reprezentarea buna colaborare si

Consiliului Local in
C.A. al scolii

comunicare cu
périntii, pentru ca
acestia sd se implice
in rezolvarea unor
probleme legate de
baza materiald a
scolii, scolarizarea
elevilor si
imbunétitirea
frecventei acestora
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CAPITOLUL V
CULTURA ORGANIZATIONALA

Managementul gcolii incearcd si redea imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea

activitafilor desfasurate de catre elevi §i cadre didactice, atét prin cele curriculare, cét si prin

cele extracurriculare.

Scopul nostru principal consta in crearea unei identitéti a gcolii si a unor traditii, prin

promovarea $i cultivarea urmétoarelor principii si valori:

@

v

profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona
onest in gand si in fapt;

cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de
ceilalfi;

respectul — a arata consideratie fata de oameni, fa{d de autoritii, fati de
proprietate si, nu in ultimul rand, fati de propria persoani;

responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai

mai bun in orice imprejurare.

Climatul organizational, deschis si dinamic, se caracterizeaza printr-un ethos profesional ale

cdrui trasaturi dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fatd de

copii, atasamentul fatd de profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare.

In cadrul organizatiei scolare se desfagoard doud activitd{i de bazi aflate intr-o

permanentd interdependenta, distingdndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecireia:

activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogici-educationald sustinute de

reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale,

Inspectoratul Scolar Arges, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democraticd, de incredere in echipa de

lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile

organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de

sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea

scolii,

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv atdt in activitatea instructiv-educativi, cat si

in conduita cadrelor didactice.
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Obiective pe linie de marketing:

Y realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori §i
beneficiari ai educatiei: autoritati §i institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri;
eficientizarea invatimantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev;

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerinfele piefei si la nevoile reale ale
comunitafii;

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relafiile cu
publicul etc;

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interni

Grupuri tintii: personalul didactic, nedidactic §i auxiliar
Comunicare formala:

Y comunicare verbalii: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, $.a.;
comunicare scrisi/virtuali: informari, decizii, figa postului, note de serviciu,
“  consultanti: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste,

schimburi de experienta §.a.
Comunicarea externd

Grupuri tintii privind comunicarea externd: autorititile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, broguri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu

public etc), publicatii ale institufiei.
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Tinte privind comunicarea:

v

v

eficientizarea comunicirii externe;

.deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice

oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitati educationale

Finalititile educatiei reprezinta orientdrile valorice ale activitati de formare-dezvoltare a

personalitatii definite la nivel de sistem ( educatie / invatdmant) si de proces (de invatimant).

Unitatea de invdtamant preuniversitar, Scoala de Muzicd Campulung are ca finalititi

educationale obtinerea performantelor superioare in domeniul muzical, prin:

v

formarea capacitétii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunogtintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru
piata muncii gi/sau pentru invatamantul liceal de profil;

dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitdgii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovérii
unei vieti de calitate;

armonizarea valorilor personale intr-un model socio-uman $i un ideal educational pe
care generatiile de astdzi sa le imbratiseze pe scard largi;

formarea autonomiei morale.
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CAPITOLUL VI
MISIUNEA SCOLII

Scoala de Muzicd Campulung este o scoald cu program suplimentar pentru activititi
artistice. Scoala functioneaza sub coordonarea ME, permitdnd elevilor de la unititile de
invafamant de culturd generald derularea activitatilor artistice intr-un cadru de specialitate
adecvat. Este un invafimant de stat, la care au acces tofi elevii cu aptitudini artistice din
invatdmantul primar §i gimnazial. Cursurile de desfasoard dupd un orar flexibil, adaptat
timpului liber al elevilor §i programului urmat de acestia in cadrul scolilor de culturd generali.
Scoala noastra reprezintd o baza de selectie reald pentru liceele de artd. Scoala de Muzica
Cémpulung asigurd dezvoltarea fizicd si intelectuald, personald a fiecirui elev in functie de
aptitudinile lui, stimuldnd competitia si capacitatea de cooperare. Misiunea cadrelor didactice
de la Scoala de Muzicd Campulung este aceea de a construi o unitate de invitamant de talie
europeand, care si cultive talente, sd atingd performanta in domeniul artistic si sa furnizeze

lumii ambasadori ai tarii $i ai culturi roménesti.

CAPITOLUL VII
VIZIUNEA SCOLII

Prioritatea noastra este sd devenim una dintre scolile de muzicid cu renume la nivel
national §i chiar international, apreciata de catre elevi, parin{i, comunitatea locald, cét §i cea
nationald pentru eficienfa procesului educativ-vocational, prin asigurarea personalului didactic
bine pregitit, a unei baze materiale adecvate, prin oferirea egalitatii sanselor tuturor elevilor,
fara discriminare, necesare unui invdtdmant vocational de calitate, pentru stimularea
performantei muzicale §i pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si europeani. In scoala
noastrd se formeaza viitorul creator §i consumator avizat de artd autentica, care va respinge
subcultura, vulgaritatea, kitch-ul sau violenfa. Respectind particularitifile de varsta si cele
individuale ale elevilor, cadrele didactice sunt cele care le formeazi gustul estetic si le dezvoltd
talentul artistic. Activitatea artisticd se concretizeaza in participari la numeroase concursuri
nationale si internagionale, festivaluri, concerte, recitaluri, auditii si olimpiade scolare.

Sectia de Muzicd din cadrul scolii va asigura elevilor sdi competente in cunoasterea si
intelegerea diversitatii fenomenului muzical-artistic din perspectiva semnificatiilor emotionale,
estetice, sociale si spirituale, identificarea mijloacelor de expresivitate muzicala in raport de

rolul fiecdruia in redarea imaginii artistice i a mesajului ideatic al lucririi, demonstrarea
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muzicale si integrarea 1n activitdfi cultural-artistice, utilizarea terminologiei muzicale specifice
pentru caracterizarea i aprecierea muzicii, precum si participarea afectiva in actul muzical de
interpretare, receptare si promovare a valorilor muzicale nationale si universale, prin studierea
unor instrumente ca pian, vioara, clarinet, nai, tambal. Scoala este preocupati de crearea unui
climat favorabil studiului si invatarii continue, atat pentru elevi, cit si pentru personalul scolii.
Sunt incurajate si sprijinite cercetarea, indeosebi studiul individual, precum si perfectionarea

continud a cadrelor didactice care predau in scoala.

CAPITOLUL VIII
TINTE STRATEGICE, ARGUMENT PENTRU TINTELE ALESE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele finte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizirii

institutionale a Scolii de Muzica Campulung in perioada 2021-2026:

1. Asigurarea cregterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodicii a unititilor de invitimant preuniversitar.

2. Asigurarea finalitatilor educationale.

3. Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice.

4. Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronici.

33



TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

2021-2026

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitatii in educatie pentru
toate domeniile i toti
indicatorii din standardele de
evaluare periodicd a unitatilor

de invatdmant preuniversitar.

1. Optiunea curriculari:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor

de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationald si a
finalittilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii

eficiente a acestora.

3.0Optiunea - resurse umane:
Asigurarea asistenfei manageriale §i de specialitate pentru
cadrele didactice din gcoald in vederea implementirii SCIM

si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea —relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J.,, Consiliul National pentru

Curriculum, A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Asigurarea finalitatilor

educationale.

1. Optiunea curriculari:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea

.....

si a promovirii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationald si a

finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea asiguririi finalititilor

educationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

1. Optiunea curriculari:
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didactice.

calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in

domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calititii resurselor umane
angajate in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatimant, in vederea
imbundtitirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu

activitatile desfasurate la scoala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice in desfiagurarea activititilor

instructiv-educative scolare si extragcolare.

4. Pastrarea §i modernizarea
bazei tehnico-materiale i
generalizarea accesului la

informatia electronic.

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de

pdstrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile
de intrefinere $i reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;

d. Demersuri pentru funcfionarea tuturor calculatoarelor.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pdstrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor.

e SE—.
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4. Optiunea — relafii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Péaringilor in

identificarea de noi surse de finantare.

1. ASIGURAREA CRESTERII CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOATE
DOMENIILE $I TOTI INDICATORII DIN STANDARDELE DE EVALUARE
PERIODICA A UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Aceasta finta i§i propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneasca
de la nivelul managementului.

Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatiire.

Prevederea: ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendin{ele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei

anticipate, trebuie imbunata{ita prin:

4 stabilirea clard a priorita{ilor pe termen scurt, mediu si lung;

v definirea clara a etapelor de dezvoltare;

v

elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;

- alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

Planificarea:

Y trebuie organizatd, clar definita i riguros respectati;

v

obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;

” trebuie sd presupuni constientizarea si acceptarea schimbirilor.

Organizarea: Functia de organizare reprezinti componenta cea mai complexd a
managementului. Aportul sdu se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate

ca urmare a manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sd facd”

organizaia pentru a atinge obiectivele prestabilite.
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Aceasta functie trebuie si:

delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

stabileascd relafiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata,

defineasca sistemul informational.

Coordonarea presupune mamagementul resursei umane, care trebuie Imbundtafiti in
domeniile:
v managementul carierei;

evaluare.

Controlul: Funcfia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se
urmaregte in ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor
prestabilit prin standarde. Mai mult, urmirirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si
programari, din punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot
decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care si asigure

functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfagoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v

sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (Ordin nr, 600/2018);

d sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze

activitdtile specifice;

* sd se elaboreze proceduri specifice de control;

Y sa se asigure feedback-ul corespunzitor constatarilor controlului;

v sd se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;
sd se promoveze $i impartaseasca bunele practici;
sa se asigure cregterea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugati.

39



b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:
elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii;
elaborarea procedurilor de monitorizare §i imbundtitire continua in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in {inte strategice prin
care sd se imbunatdteascd mereu planurile operationale;
implicarea efectivd a unui numar cdt mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare instituionala in vederea constientizirii rolului fiecdrui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

2. ASIGURAREA FINALITATILOR EDUCATIONALE

Personalitatea copilului se des@varseste printr-un proces de duratd. Desfisurarea lui pe
parcursul scolarizdrii in ciclul primar i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in

ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi
pentru unitatea noastra scolari sunt:

Intarirea suportului i statutului social al elevului;

crearea condifiilor cele mai optime functionarii institufiei de Invatimant pentru
asigurarea bundstarii elevilor (a unui climat scolar de siguranti fizici si psihica);

v formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esenfiale pentru reusita sociald: comunicare,
géndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
v cultivarea expresivititii i a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

" formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitafii si toleranfei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.
adaptabilitatea la schimbare i la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;

40



" formarea in spiritul cunoasterii si respectérii drepturilor si libertitilor fundamentale ale

omului, al demnita{ii $i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

v decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

Y formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sinitate;

crearea capacitifii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei personale.

3. DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare §i se
referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:

v perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;

Y organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si strdindtate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invatamantului roméanesc;

v cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buni;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet
va ugura accesul la informatie;

7

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii §i perfectionarii

cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionali).
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forrnarea continuad a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitétii
scolare ct si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
Casa Corpului Didactic, Agen{ia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitai;
formele de perfectionare promovate:

0 autoperfectionare-studiu autoindus;

0 cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri

metodologice),

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoagterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atenti, analiza obiectivi a
rezultatelor activitafii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;
inifierea de activitdti de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitafii gcolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului gi personalitdtii unitatii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului i cuantificarea
lor in functie de competentd, importan{a muncii ca bazi pentru promovare profesionali;
crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desivéarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

4. PASTRAREA $SI  MODERNIZAREA  INFRASTRUCTURII  SI
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2021-2025. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienti a
cadrului normativ gi legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionali.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei direcii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in maisura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate
catre urmatoarele obiective de investitii:

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic.
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practicd si

in spatiile administrative are urmétoarele priorititi:
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Avéand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic, este
necesard dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea
institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasi, eficient si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

" finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti.
in perioada 2021-2026 se previzioneaza o scddere a veniturilor extrabugetare,

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) si programe europene, in functie

de oportunitafile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.

CAPITOLUL IX
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmatoarele nevoi:

¢ importanta muncii in echipd si participarea la decizie;

« necesitatea Intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Bisericd, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

% abilitéfi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;

Y cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

v diversificarea ofertei educationale prin introducerea chitarei in studiu instrumentelor;

v cregterea numarului de locuri prin planul de scolarizare la sectia muzici;

Y formarea continud a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de dezvoltare
pesonala;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in

aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
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dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

Y resurse de invitare si facilitdti logistice, instrumente noi.

Din lista de nevoi enumerate mai sus, considerdm ca rezolvarea lor de citre gcoald cu
sprijinul comunitétii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derulrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupi cum
urmeaza:

* cooperarea dintre profesori - elevi - pirinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performantd inaltd, dar si intarirea colaboririi cu familia;
> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT (videoproiectoare), instrumente
muzicale noi i materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitégile logistice;

> cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formarea continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficientd in mediul concurential din domeniul artistic.

TINTE STRATEGICE — ORIZONT DE TIMP

Orizont de timp

Realizare 2021-2026 si imbunatitire in fiecare an pani in 2026
2 Realizare 2021-2026 si imbunitatire in fiecare an pana in 2026
3 Realizare 2021-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
4 Realizare 2021-2026 si imbunatitire in fiecare an pana in 2026
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1. OPTIUNI MANAGERIALE

fntreaga activitate din gcoald va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul siu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale $i morale inalte. Contextul general
actual i directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeasci o pregitire bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea lor cariera, deprinderi de munci intelectuald pentru
a putea invéta pe tot parcursul vietii, competente necesare inserfiei sociale i profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori
care sa se imprime si sa defineascé profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politicd educationali ale Ministerului Educatiei.

Din aceastd perspectiva, finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui
absolvent in masurd si decidd asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale si

profesionale, activ integrat in viata sociala.
2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului
de invaamant si reflecta idealul educational al scolii vocationale romanesti.

Respectand principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dreptul
la o educatie gcolard comuna, un fond de cunostinfe teoretice §i practice in temeiul cirora si

promoveze cu succes examenele de admitere la liceele de profil.

3. TRUNCHIUL COMUN

insusirea la nivel maximal a cunogstingelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Comisia de curriculum va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa

asigure dobandirea cunostinielor si capacitatilor necesare prin;
® ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);
v

elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire);

simuliri de examene.

45



Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald

orientafi in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea
fiecdruia de a-si mobiliza propriile resurse.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curricularii au in vedere urmitoarele directii:
afectarea numdrului de ore pentru temele din programele de invatimant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase i de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante
reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
confinuturile acoperite de trunchiul comun);
v curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;
Y la clasele a VIlI-a, elevii si parinii vor fi informati lunar asupra stadiului pregtirii lor
pentru examenul de finalizare;
d stimularea cresterii responsabilitétii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;
asigurarea finalitagii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare, prin curriculum-ul la
decizia unitafii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si asi gure
individualizarea personalitafii institutiei la nivel local, regional si national §i sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunittii.

Artele au o pondere mare in dinamizarea vietii copilului, in eliberarea lui de
complexe §i izolare, in declansarea creativitatii, imaginatiei, sensibilitatii, in dezvoltarea
proceselor psihice si fizice necesare pentru diverse tipuri de activitati prin care se poate obtine
recalificarea si adaptarea la noile cerinte ale vietii moderne. Pentru ca artele sd-si indeplineasca
aceste funcfii, e nevoie de o abordare pedagogica eficienta, cu tehnologii didactice adecvate, de
o conlucrare a artelor si stiintelor, o traversare a continuturilor pe orizontald si pe verticala,

orientandu-le spre situatiile din viata de toate zilele.
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Competenfele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locali (la nivelul
fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Curriculumul Educatie muzicala pentru invatamantul preuniversitar a fost structurat si
selectat in conformitate cu criteriile moderne, unul dintre care este realizarea disciplinarititii, a
intrepatrunderii prin cooperare-coordonare a disciplinelor artistice (si a altor domenii) la
nivelurile interdisciplinar, pluridisciplinar si transdisciplinar, antrenind, pe acelasi teren,
informatii din diferite arte §i stiinte, cum ar fi: muzica, artele plastice, literatura, coregrafia,
filosofia, istoria, stiintele naturii etc.

Principiul tematic ce sta la baza curriculumului sugereazd insistent realizarea
transdisciplinaritatii.

Disciplina de specialitate Interpretare instrumentalii (pian, vioara,nai,clarinet,tambal)
ocupd un rol principal printre disciplinile de profil a complexului ciclului special in scoala de arte
pentru copii. Studierea instrumentului muzical de catre elevii scolii de arte constituie un mijloc
important de valorificare a potenfialului muzical-artistic, dezvoltarea individualizata a
capacitdtilor i formarea culturii muzicale a elevului ca parte componentd a culturii lui spirituale.

Disciplina practici de specialitate vine sd@ aprofundeze competentele muzicale ale
elevului, bazate pe totalitatea de cunostinte, abilitdfi practice specifice domeniului muzical-
artistic §i aptitudini antrenate, care la randul sdu reprezintd baza culturii muzicale a elevului.
Aceastd disciplind dezvoltd in special capacititile de generalizare a experientei instrumentale,
asimilarea unui repertoriu muzical-interpretativ vast, propus in continuturile curriculare.

Deasemenea, disciplina contribuie la dezvoltarea gustului estetic, capacitatea de apreciere
valoricd a creafiilor muzicale studiate i interpretate.

Continuturile disciplinei practice de specialitate Interpretarea instrumentald, sunt
orientate spre realizarea corelatiei intre limbajul specific al muzicii i interactiunea de stiluri si
epoci in diversele genuri ale muzicii nationale si universale.

Conform curriculum-ului disciplinar, confinuturile sunt reprezentate prin repertoriul
muzical propus pentru interpretare instrumentala solo, in ansamblu si acompaniere.

Una din formele de bazd in proiectarea de lungd durati in clasa de specialitate
(interpretare instrumentald) o constituie selectarea si alcituirea planurilor individuale ale

elevilor pe un semestru si pe anul de invitiméant.
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Cerinfele curriculare de evaluare finaldi a competentelor muzical-interpretative a
elevului (examenele, colocviile, concertele academice) previd viziuni unice in selectarea
repertoriului interpretativ. Dupa regula, acest repertoriu include: creatie de forma ampla, creatie
polifonica, piese originale ale compozitorilor nationali, creatii de virtuozitate, piese de caracter
diferit, material tehnic (studii de tehnica diferitd, gamele in diversitatea lor tehnica).

Procesul didactic in invitiméantul muzical - artistic prevede trei forme principale de
organizare a activitatii instructiv-educative: cursuri teoretice colective (solfegiu si teoria
muzicii, literatura muzicald §i auditia muzicii), cursuri practice colective (clasa corald),
cursuri practice individuale (instrument muzical special, disciplina optionald), care se
bazeazi pe un sistem strict de evaluare a competentelor elevilor.

Evaluarea competentelor muzicale ale elevilor se va efectua intr-un sistem de
evaluare inifiald/curentd/sumativd pe tot parcursul anului scolar prin: colocvii si colocvii
tehnice, examindri orale si scrise, lucriri practice (referate, audifii), concerte academice publice
semestriale gi anuale, examene de promovare si absolvire.

- chestionare;

- lucrare scrisa;
- lucrare practica;

- scari de apreciere (foarte bine, bine, mediu, suficient, insuficient);
- teste de cunostinte;

- examene;

- concerte in public.

in planul tehnolo gillor didactice, interdisciplinaritatea reprezinti o modalitate de
tratare a continuturilor propuse de curriculum.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
v elaborarea proiectului individual pentru fiecare elev;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectdnd structura unitéfii
scolare i durata scolaritatii in invagamantul gimnazial;
proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale; (pentru optionalele propuse);

- -con{inuturi;
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- valori i atitudini;

- sugestii metodologice.
v proiectarea disciplinelor opfionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale §i umane) si de (intele strategice pe teren scurt i
mediu;
v

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de comisia de

curriculum;

# predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si

de metode de evaluare performante;

v informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale,
a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an

scolar;

v adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite

la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;
Y transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitdfi scolare de acelasi
nivel din {ara i din strainatate;

d compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2021 -
2025;

1. Educatia in spiritul comunicirii interculturale

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica i tehnologia moderni:

studiul unor instrumente ca pian, vioard, clarinet, nai si tambal.

2. Educatia informationali

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

Y utilizarea echipamentului multimedia;

v proiectarea asistata de calculator.
3. Educatia moral-civici

v drepturi si libertiti fundamentale ale omului:

e promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi §i indatoriri cetafenesti;
4. Educatia estetici si dezvoltarea sensibilitatii

rolul artei in formarea personalititii individului.
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CAPITOLUL X

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA

PROIECTULUI

In elaborarea planului, am consultat :

v

cadrele didactice, in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o:

reprezentani ai parinilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum;

au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram si sd le dezvoltam

in etapele urmatoare.

Activitédfile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarcle aspecte:

v

v

intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizirii fintelor, etapd cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate:

Monitorizarea se va realiza prin :

v’ deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate™;,

v' rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’”;

v’ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip

managerial, adicé vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea final itatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care arat relatia dintre eficacitate si economicitate;

o

efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si

facem.
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In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactic al

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,

creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calititii educatiei:

5
masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),

périnti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazi procese de

schimbare;

masura in care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunétifesc/creazd o anumiti

schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate.

Datele i informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern i cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor i vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfargitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invagamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective $1 ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfargitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamantului in scoald, in anul colar incheiat, §i pe baza propunerilor facute de beneficiarii

directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
Prof. Crina PAUN




